AO MUNICIPIO DE MERCEDES

EDITAL DE CONCORRENCIA N.° 05/2021
ENVELOPE N°o02-PROPOSTA

PROPONENTE: ECOBLOC INDUSTRIA E COMERCIO DE ARTEFATOS DE
CIMENTO LTDA




ECOBLOCK

ECOBLOC INDUSTRIA E COMERCIO DE ARTEFATOS DE CIMENTO LTDA
Av. Jodo XXIlI, 1660, Lot. Por do Sol, Mercedes/PR

PROPOSTA

A Comissio Permanente de Licitagdes do Municipio de Mercedes

Referente a Concorréncia n°® 05/2021

A empresa ECOBLOC INDUSTRIA E COMERCIO DE ARTEFATOS DE CIMENTO LTDA ,
estabelecida a Av. Jodo XXIII n.° 1660, na Cidade de Mercedes, Estado do Paran4, inscrita no CNPJ
sobn.®42.652.840/0001-89, atuante no ramo industrial de Artefatos de Cimento, neste ato representada
por seu Sécio, o Sr. ANILSON WERNER, apresenta a sua proposta relativa a concessio de direito real
de uso dos Lotes Urbanos n.° 07, 08, 09 e 11 da Quadra n.° 01, do Loteamento Parque Industrial, com
areas respectivamente de 1.168,70m?, 1.085,38m?, 850,86 m? ¢ 407,00m?, dotados de um barracdo em
alvenaria medindo aproximadamente 571,27m?, um escritério em alvenaria com édrea de 76,37m? e
uma area coberta medindo 241,80m? matriculados no Registro de Imoveis da Comarca de Marechal
Céndido Rondon sob a Matricula n.° 25.517., nos seguintes termos:

a) Numero de empregos diretos: 35 (trinta e cinco) empregos diretos a serem gerados.
b) Receita bruta anual estimada: RS 1.350.000,00 (Um milh&o e trezentos e cinquenta mil reais).
A validade desta proposta é de 60(sessenta) dias corridos, contados a partir da data de sua

abertura.

Mercedes-PR, 20 de julho de 2021

Cor s Abbrdinss

ECOBLOC Industria e Comercio de Artefatos de Cimento Ltda
ANILSON WERNER
Sécio Administrador

CPF: 037.428.589-63

marmorariacostaoeste @hotmail.com Fone (045)3256-1623




IDENTITICACAO DA EMPRESA

Nome Fantasia:

ECOBLOCK

Razdo Social:

ECOBLOC INDUSTRIA E COMERCIO DE ARTEFATOS DE
CIMENTO LTDA

CNPJ:

42.652.840/0001-89

Empreendedor
Responsavel:

ANILSON WERNER

Telefone de contato:

(45)9 9999 4896 (45)3256 1623

E-mail de contato:

marmorariacostaoeste@hotmail.com

Data de preenchimento:

20/07/2021

disponibilizado):

Espaco pretendido {(caso haja mais de um imével e/ou espago sendo

1.1. Perfil dos Empreedeores

PIRERyLL ¢
Ky
e

Insira as informagdes solicitadas para cada sdcio do negdcio. Se necessdrio, copie e cole este quadro quantas vezes forem

necessdrias.

NOME COMPLETO: Anilson Werner
Idade: 43 Fungdo na Socio Administrador
empresa:

Formacdo escolar
(concluidas e/ou em
curso). Informe o nome
de cada curso, instituicdo
e ano de conclusdo:

Ensino médio Completo — Colégio Estadual Frentino Sackser — 1995.

Experiéncias profissionais
(principalmente aquelas
relacionadas ao negécio):

- Marmorista;

- Encarregado de producao;

- Encarregado de vendas e entregas de produtos acabados;

- Supervisor de producdo;

- Encarregado da Gestdo Financeira dos Empreendimentos;

- Atua na area de Pesquisa e Desenvolvimento de novos produtos e
servigos dentro da drea da construgao civil;

- Diretor Administrativo dos Empreendimentos;

Experiéncia como
empreendedor ou em
cargos de gestao:

- Fundador/Sécio Administrador, ha 17 anos a frente da empresa SW
INDUSTRIA E COMERCIO DE MARMORES LTDA, no Municipio de Mercedes
—PR.

- Sécio Administrador da empresa OESTEGRAN DISTRIBUIDORA DE
MARMORES E GRANITOS LTDA, Localizada no Municipio de Mercedes- PR.
- Fundador/Sécio Administrador, da empresa GCO CONSTRUTORA E
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INCORPORADORA LTDA, no Municipio de Mercedes — PR.

- Fundador/Sécio Administrador, da empresa ECOBLOC INDUSTRIA E
COMERCIO DE ARTEFATOS DE CIMENTO LTDA, no Municipio de
Mercedes — PR.

NOME COMPLETO:

Janete Teresinha Kappes Werner

Idade:

44 Func¢do na Engenheira de Producgdo
empresa:

Formacdo escolar
(concluidas e/ou em
curso). Informe o nome
de cada curso, instituicdo
e ano de conclusdo:

-Técnico em Quimica — Colégio Estadual Presidente Castelo Branco -
1996;

-Engenharia de Producgdo — Pontificia Universidade Catodlica —2019;
-P6s Graduagdo Lato Sensu MBA em Gerenciamento de Industrias —
FASUL Faculdade Sul Brasil -2014.

Experiéncias profissionais
(principalmente aquelas
relacionadas ao negdcio):

- Técnico Quimico;

- Encarregada de Laboratério Industrial;

- Controle de Qualidade;

- Encarregada de Producdo Industrial;

- Gestao de Compras e Estoques;

- Gest3o de Recursos Humanos / Sele¢do de novos empregados;
-Desenvolvimento de novos produtos e servigos;

- Otimizagdo da produgao;

- Supervisora de Produgdo;

- Acompanhamento e execugdo de Projetos Industriais.
- Engenheira de Produgdo;

Experiéncia como
empreendedor ou em
cargos de gestdo:

- Engenheira de Producao;

- Supervisora de Produgdo Industrial;

- Sécio Administrador, da empresa SW INDUSTRIA E COMERCIO DE
MARMORES LTDA, no Municipio de Mercedes — PR.

- Sécio da empresa OESTEGRAN DISTRIBUIDORA DE MARMORES E
GRANITOS LTDA, Localizada no Municipio de Mercedes- PR.

- Sécio da empresa GCO CONSTRUTORA E INCORPORADORA LTDA,
no Municipio de Mercedes — PR.

- Sécio Administrador, da empresa ECOBLOC INDUSTRIA E
COMERCIO DE ARTEFATOS DE CIMENTO LTDA, no Municipio de
Mercedes — PR.

1. Caracterizagio da Oportunidade de Negécio Identificada

Quais foram as motivagdes que levaram ao surgimento da empresa? Que oportunidades vocés, empreendedores,
enxergaram no mercado para a criagdo deste negécio? Maximo de 10 linhas.

O crescimento da construcdo civil em geral junto a escassés de um dos produtos principais da
construgdo civil, o tijolo, derivado de argila e tendo a queima de madeira para o processo de secagem,




como um problema para o meio ambiente.

- Vemos como vantajoso o uso de blocos cimenticeos por néo haver a necessidade de materiais naturais,
podendo ainda ser incorporado em sua composi¢@o para a produgdo, materiais reciclaveis, dentre eles,
EPS- Isopor, Plasticos, residuos de marcenaria e principalmente residuos da propria construgio civil
em geral.

2.2. Caracteristicas dos Produtos e Servicos Ofertados

Apresente quais sdos os produtos e servigos que sua empresa oferece atualmente ao mercado. Quais sdo os diferenciais de
cada produto ou servigo da empresa em relagdo aos concorrentes? A empresa pretende desenvolver novos produtos e
servigos? Se sim, quais? Mdximo de 20 linhas.

- A empresa oferece atualmente 12 tipos diferentes de blocos de diversos tamanhos e grau de resisténcia
e Seis tipos de bloquetes (Pavers).

- Nosso diferencial em relagdo aos nossos concorrentes € a procura constante por diferentes tipos de
agregados, os quais podem ser incorporados aos nossos produtos, levando em considerag¢do que nio
percam a resisténcia exigida pelos 6rgios reguladores, com vérios produtos que estdo em fase de
experimentos e estudos de viabilidade comercial.

Também estd em desenvolvimento o produto, tijolo de massa Refrataria para uso em isolamento de
altas temperaturas, bem como a fabrica¢io de bordas atérmicas para piscinas.

Outro diferencial € o tijolo modular ecolégico, o qual também pode ser incorporado o uso de materiais
reciclados citados acima.

2.3. Grau de Inovacgio

A empresa e/ou seus produtos e servicos apresentam algum tipo de inovagdo significativa em relagdo ao que é ofertado
pelos concorrentes? Se sim, que tipo de inovagdo seria esta (em produto, servigo, processos, marketing ou organizacional)
e justifique a inovagdo existente. Tipos de inovagdo:

- Inovagdes em produtos e servicos: caracterizam-se como Inovagdes de produto, mudangas significativas nas
potencialidades de produtos e servicos. Incluem-se bens e servigos totalmente novos e aperfeicoamentos importantes e
significativos para produtos existentes

- Inovagaes de processo: representam mudangas significativas nos métodos de produgdo e de distribuigdo.

- Inovacdes de marketing: envolvem a implementagdo de novos métodos de marketing, incluindo mudangas no design do
produto e na embalagem, na promog¢do do produto, canal de distribui¢do, e sua colocag¢do, e em métodos de
estabelecimento de pregos de bens e de servigos.

- Inovagdes organizacionais: referem-se a implementagdo de novos métodos organizacionais, tais como mudancas em
prdticas de negdcios, na organizagdo do local de trabalho ou nas relagdes externas da empresa;

Mdximo de 20 linhas

-Com vistas nos mais diversos materiais descartados de forma incorreta e sem valor comercial como
por exemplo o EPS/ Isopor ja em forma expandida e moldada, como por exemplo caixas de fogdes e
geladeiras, a empresa buscando a viabilizagdo de uma parceria com o setor piblico e/ou privado para
recolha e separagdo, trazendo como inovagéo no setor regional, a incorporagdo deste derivado no trago
de nossos produtos.

3.1. Segmento de Clientes e Mercado Potencial
Quais sdo os seus segmentos de clientes? Ou seja, qual o perfil do(s) grupo(s) de pessoas ou empresas que vocés atendem
com seus produtos e servi¢os? Onde eles se encontram? Sdo clientes a nivel regional, nacional ou global? Qual o tamanho
deste mercado de potenciais consumidores, em quantidade e/ou volume de consumo? Se possivel, apresente informagdes

de fontes confidveis que reforcem o tamanho do mercado potencial. Mdaximo de 20 linhas.
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- Empresa € do segmento da construgéo civil.

- Construtoras e Engenheiros engajados na contrugéo civil.

- Se encontram em toda a regido Oeste do Parana.

- Este Mercado esta em constante expan¢@o, ndo podendo ser preciso esta informagdo com dados
precisos.

3.2. Anilise da Concorréncia

Como é a concorréncia no segmento em que atua? Sdo muitos concorrentes? Eles ja estdo bem estabelecidos no mercado?
Faga wma andlise geral do nivel de concorréncia no segmento, tanto de concorrente diretos (com solugdes similares a sua)
quanto de produtos substitutos (solugdes diferentes, mas que ajudam a resolver a mesma necessidade vivida pelo cliente).
Faca também uma andlise individualizada de pelo menos trés dos principais concorrentes diretos, identificando seus
pontos fortes, pontos fracos e seus diferenciais em relagdo a eles. Mdximo de 20 linhas.

Hoje sdo poucas as empresas na produgdo neste produto na regido, ndo tendo nenhuma empresa deste
ramo no Municipio de Mercedes e com isso pouca concorréncia também na regido.

Inicialmente a nossa area de atuagdo serd o Municipio Mercedense pela falta destes produtos no
mercado em geral, trazendo maior comodidade e agilidade na aquisi¢do para os municipes em suas
obras. O nosso objetivo maior é trazer para Mercedes outros investidores nos demais ramos,
demonstrando que aqui temos suporte do poder publico e disponibilidade de mao de obra.

3.3. Precificacio

Quais sdo os pregos praticados pela sua empresa? Em relagdo aos principais concorrentes, eles sdo menores, maiores ou
estdo dentro da mesma faixa? Os clientes enxergam sua empresa (e produtos e servigos) como competitiva em pregos ou
de qualidade elevada (e por isso se dispdem a pagar um pouco mais caro)? Maximo de 10 linhas

- Em analise constantemente realizada nas empresas que ja fazem parte do Grupo e estdo instalados em
Mercedes, os pregos praticados sdo justos de acordo com o material e o tipo de servigo solicitado.

- Com a elevada qualidade de servigos e produtos oferecidos, o Grupo é considerado referencia nos ramos, os
quais as empresas atuam, o qual muitos de nossos clientes indicam a conhecidos e familiares pelo cumprimento
de prazos de entrega acordados e a qualidade e exceléncia dos produtos entregues.

3.4. Vendas e Distribuicio

Como vocé vende para seus clientes? As vendas sdo feitas pelos sdcios, funciondrios, representantes comerciais, pela
internet, etc.? E como os produtos ou servigos chegam até os clientes finais? Diretamente pela empresa, através de
distribuidores, varejistas, internet, etc.? Mdaximo de 10 linhas.

- As vendas sdo feitas de diversas maneiras, por vendedor externo/Representante Comercial,
vendedores internos treinados e capacitados na drea e também por seus sécios administradores.

- A entrega ¢ feita diretamente pela empresa se utilizando de frota propria e por equipe altamente
dedicada e capacitada para realizar a entrega.

- O Grupo formou ao longo dos anos inimeras parcerias, com empresas que revendem 0s nossos
produtos, acelerando assim, o conhecimento e divulgacdo destes pelo setor comercial.

3.5. Promogdo ¢ Comunicacio

Como vocé divulga sua empresa, produtos e servigos? Como os clientes ficam sabendo que vocés existem? Hd material
impresso (tipo folder), website, redes sociais, amincios em diferentes formatos (jornais, revistas, internet, etc.)? Mdximo
de 10 linhas.

Atualmente sdo iniimeros os formatos de divulgagdo, podendo ser relacionados a seguir:
WebSite, Facebook, Instagram, Whatsapp, Chamadas de Radio, Capas de Jornais de circulagdo regional, revistas
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conceitos na drea da construgdo civil como as da Associagdo dos Engenheiros, revistas populares de circulagio
com datas especificas, Folders contendo os mais diversos produtos oferecidos, vendedores, frota de veiculos
adesivados com as informagdes pertinentes a empresa, colaboradores uniformizados e um dos principais o qual
ndo poderiamos deixar de citar sdo as proprias indicagdes de clientes aos seus conhecidos divulgando com
propriedade de bom atendimento prestado pela empresa.

4.1. Perfil da Equipe

A empresa possui colaboradores? Se sim, descreva qual o perfil dessa equipe preenchendo o quadro abaixo. Insira quantas
linhas forem necessdrias. Se ndo houver funciondrios, informe isso no quadro.

Nome Fungdo/Cargo Vinculo Escolaridade Maxima (para Qtde de anos de
Empregaticio graduacdes, especializacbes e experiéncia na
(CLT, MEI, etc.) cursos técnicos, informar a drea) Fung¢do/Cargo

(incluindo em
empregos anteriores)

4.2. Fornecedores e Parceiros

Quais sdo seus principais fornecedores? Existem fornecedores na regido que atendem sua empresa? Quais sdo eles (nome
e cidade)? A empresa conta com algum tipo de parceiro? Quais? Como se dd esta parceria, ou seja, quais sdos os beneficios
para ambas as partes? Maximo de 10 linhas.

- Qualigran, Cachoeiro/ES; CS3, Cachoeiro/ES; Portubelo,/SC; Reveste Materiais de Constru¢do Toledo/PR;
Compacta Mineragdo, Pato Bragado/PR; Pedreira Trevo, Mercedes/PR; AGM Mineragdo, Mercedes/PR; FG
Ferramentas, Curitib/PR; Mello Abrasivos, Curitiba/PR; Auto Forte, Mercedes/PR; CIWE materiais de
Construgdo, Mercedes/PR; Farmécia Mercedes e Biolar, Mercedes/PR; Escritério Contabil Mercedes,
Mercedes/PR; Postos Lagartixa e Groff, Mercedes/PR; Padaria Costa Oeste, Mercedes/PR; Agropecuaria Nego
Bom, Mercedes/PR; Supermercado Weiss, Rainha, Modelo, Mercedes/PR; Constrular, Mercedes/PR;
Multipegas, Mercedes/PR; Ponto da Informatica, Mercedes/PR; Livraria Parana, Mercedes/PR, Restaurante
Zanette, Mercedes/PR, Mineragdo Dalmina, Marechal Candido Rondon/PR;

4.3. Aspectos Legais de Operacio

O negdcio exige autorizagdes especiais para funcionamento? Os socios conhecem todas elas? Quais sdo os aspectos legais
de operagdo? Existem legislagdes especificas que vocés devem observar para exercer legalmente a atividade? Quais sdo
os érgdos que regulam a operagdo? Precisa de autorizagdes e/ou certificados da Vigilancia Sanitdria, do Ministério da
satide, do MAPA, etc.? Maximo de 10 linhas.

- Sim, Temos conhecimentos das autorizagdes, dentre elas o Registro no CREA com seu Profissional Habilitado;
- Medigdes de resisténcias e absorgfo por laboratério Credenciado na érea;

4.4. Impactos Sociais

O produto/servigo ou a operagdo da empresa geram impactos sociais positivos ou negativos significativos? Trata-se de
um negécio que transformar a realidade social atual de pessoas? Como? Ela pode prejudicar de alguma coletividade? De
que forma? E o que a empresa faz para amenizar este eventual impacto negativo? Lembrando que nem todos os negécios
geram impactos sociais relevantes. Mdximo de 10 linhas.

Vemos somente impacto positivo, como a geragdo de empregos no municipio, trazendo o engajamento
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de pessoas e outras empresas no recolhimento e destinagio adequada de produtos sem fim comercial.

4.5. Impactos Ambientais

O processo produtivo de fabricagdo dos seus produtos ou a presta¢do dos seus servigos geram impactos ambientais
significativos? E a utilizagdo dos produtos/servigos pelos clientes? Quais sdo os aspectos da legislagdo ambiental que
precisam ser observados para a correta operagdo de seu empreendimento? O que fazer para minimizar eventuais impactos
ambientais negativos? Lembrando que nem todos os negdcios geram impactos ambientais relevantes. Maximo de 10 linhas.
A atividade ndo gera impacto ambiental significativo, uma vez que todas as decisdes internas levam em
considerag@o qualquer tipo de impacto, sejam elas ambientais ou financeiras.

Como o caso ja exposto em outros questionamentos acima, possui apelo sécio ambiental em desenvolvimento
0 que traz a preocupagdo com a futura geragao.

5.1. Investimentos
E necessdrio fazer novos investimentos no negdcio? Se sim, que investimentos seriam estes? Quais os investimentos para
ocupar o espago pleiteado no Programa Municipal Maternidade Empresarial? Descreva no quadro abaixo quais sd@o os
investimentos necessdrios (ex: obras, mdquinas, equipamentos, mobilidrio, etc.) e os respectivos valores para cada um
deles. Insira quantas linhas forem necessdrias. Ao final, some o total de investimentos. Caso ndo haja necessidade de
investimentos, informe isso no quadro

DESCRICAO DO INVESTIMENTO VALOR DO INVESTIMENTO (EM RS)
Empilhadeira 60.000,00
Caminhdo Truck com Munk 250.000,00
Magquindrio para Moagem e transformag@o de Agregados 350.000,00
Ampliagdo da estrutura coberta 500.000,00

5.2. Fontes de Recursos

Quais fontes de recursos a empresa utilizard para realizar os investimentos necessarios? O fluxo de caixa da empresa
comporta estes investimentos com recursos proprios? Existe saldo suficiente em caixa ou em aplicagdes financeiras? Serdo
utilizados recursos dos sécios? Serd necessdrio contratar algum financiamento ou empréstimo? Mdximo de 10 linhas.

- Os recursos provem de fluxo de caixa prdprio, bem como busca de capital externo se necessario;
- Também com parcerias com o setor Publico, sejam eles, Municipal, Estadual e Federal.

5.3. Resultados Financeiros Projetados
Utilize a planitha do PLANO DE APLICACAO (ANEXO V-B do Edital) para realizar as projecdes financeiras do
empreendimento.
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PLANO DE APLICACAO

RAZAO SOCIAL DA EMPRESA: [ECOBLOC INDUSTRIA E COMERCIO DE ARTEFATOS DE CIMENTO LTDA |
Informe aqui o ano atual (ano vigente): | 2021| * PREVISAO DE FATURAMENTO
PROJECOES FINANCEIRAS ANUAIS 2021 2022 2023
1. RECEITAS OPERACIONAIS RS 570.000,00 | RS 1.400.000,00 | RS 1.600.000,00
1.1. Venda de produtos e servigos RS 570.000,00 | RS 1.400.000,00 | RS 1.600.000,00
2. DESPESAS OPERACIONAIS RS 438.380,00 | RS 1.121.962,00 | RS 1.287.434,95
2.1. FORNECEDORES E INSUMOS RS 220.000,00 | RS 650.000,00 | RS 700.000,00
2.1.1. Custo das mercadorias vendidas RS 220.000,00 | RS 650.000,00 | RS 700.000,00
2.1.2. Custo dos servigos vendidos RS - | RS ' - |RS E
2.2, IMPOSTOS E TAXAS RS 45.000,00 | RS 120.000,00 | RS 156.000,00
2.2.1. Impostos sobre vendas RS 45.000,00 | RS 120.000,00 | RS 156.000,00
2.2.2. Outros impostos e taxas RS - - | RS - RS b e
2.3. DESPESAS COMERCIAIS RS - RS - RS =
1.1. Fretes RS - |RS - RS ! -
2.3.2. Comissdes sobre vendas RS - | RS 3 RS | i
2.3.3. Viagens e estadias RS - | RS - {RS ; :
2.4. DESPESAS COM PESSOAL RS 105.000,00 | RS 206.000,00 | RS 259.800,00
2.4.1. Salarios RS 80.000,00 | R __160.000,00 | RS 200.000,00
2.4.2. Encargos RS 15.000,00 | RS 21.000,00 | RS . 27.300,00
2.4.3, Transporte e Alimentagio RS - I'RS - - iRS 3
2.4.4. Beneficios e outras despesas com pessoal RS ~ 10.000,00 | RS 25.000,00 | RS 1 32.500,00
2.5. DESPESAS ADMINISTRATIVAS RS 52.380,00 | RS 68.437,00 | RS 85.884,95
2.5.1. Aluguel e/ou Taxa do Casulo Empresarial RS - | RS - | RS ! -
2.5.2. IPTU RS - _|RS - 1RS | -
2.5.3. Agua e esgoto RS 1.380,00 | RS 1.587,00 | RS 2.142,45
2.5.4. Energia elétrica RS 15.000,00 | RS 19.500,00 | RS | 26.325,00
2.5.5. Telefonia e internet RS 2.000,00 | RS 2.300,00 | RS ~ 3.105,00
2.5.6. Honorérios da contabilidade RS 5.000,00 | RS _10.000,00 | RS 13.500,00
2.5.7. Manutencdes em geral RS 15.000,00 | RS ~ 6.250,00 | RS 8.437,50
2.5.8. Material de escritério e de limpeza RS 2.000,00 | RS 2.500,00 | RS 3.375,00
2.5.9. Seguranga e vigildncia RS - RS = RS -
2.5.10. Sindicatos RS - _|RS - |RS -
2,5.11. Seguros RS 12.000,00 | RS 13,800,00 | RS 14.000,00
12. Outras despesas administrativas RS - 10.000,00 R$ 12.500,00 | RS 15.000,00
2.6. DESPESAS COM VEICULOS RS 10.500,00 | RS 12.525,00 | RS 15.750,00
2.6.1. Combustivel RS 2.500,00 | RS 3.125,00 | RS | 3.750,00
2.6.2. Seguro RS ~ 5.000,00 | RS ~ 5.750,00 | RS - 7.500,00
2.6.3. IPVA, DPVAT e taxa de licenciamento RS 1.000,00 | RS 1.150,00 | RS | 1.500,00
2.6.4. Manutencées, multas e outros RS 2.000,00 | RS 2.500,00 | RS ' 3.000,00
2.7. REMUNERACAO DOS SOCIOS RS 5.500,00 | RS 65.000,00 | RS 70.000,00
2.7.1. Pro-labore RS 5.500,00 | RS 15.000,00 | R$ ~20.000,00
2.7.2. Outras remuneracdes dos s6cios RS - RS 50.000,00 | RS . 50.000,00
3. RESULTADO OPERACIONAL RS 131.620,00 | RS 278.038,00 | RS 312.565,05
3.1. Lucratividade Operacional 23% 20% 20%
4, Pagto de Financiamento e Empréstimos RS 50.000,00 | RS 100.000,00 | RS ;.120.'000,00
5. Desembolsos com investimentos RS 50.000,00 | RS 150.000,00 | RS 175.000,00
6. RESULTADO FINAL [ RS 31.620,00 | RS 28.038,00 | RS 17.565,05
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AO MUNICIPIO DE MERCEDES
EDITAL DE CONCORRENCIA N.2 05/2021
ENVELOPE N2 02 - PROPOSTA
PROPONENTE: ESTHEFANI SERVICOS DE RESIDUOS LTDA
CNPJ N2 22.206.063/0001-31
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ANEXO V

PROPOSTA DE CONDICOES PARA CONCESSAO

A PREFEITURA MUNICIPAL DE MERCEDES
CONCORRENCIA 05/2021

A empresa ESTHEFANI SERVICOS DE RESIDUOS LTDA, inscrita no
CNPJ n° 22.206.063/0001-31, com sede na Rua Roberto Romanelli, 2601,
Jardim Riviera, Cambé - Pr, CEP 86.187-015, com enderecos eletrénicos para
contato: esthefani.servicos@outlook.com e maurompedrollo@hotmail.com e
telefones de contato comercial 043-3066-1945/043-99661-7196, por seu

representante legal constituido para este ato, o sécio Mauro Miguel Pedrollo,

brasileiro, casado, inscrito no CPF com o nimero 410.030.980-53 e no RG-
Pr 3.267.521-2, vem apresentar a sua proposta para a disputa da concesséo
de uso real do imével descrito no Edital CR 05/2021, com os seguintes

registros para consideragdo:

a) A empresa atua no ramo de tratamento de residuos, tendo como atividades
a coleta, transbordo e destinagéo final de residuos, para o que pretende
instalar a sua planta operacional de destinagdo final de residuos, no imével
em questdo;

b) Para a planta operacional a empresa desenhou um plano de negécios para
os trés anos seguintes, com os seguintes nimeros a serem atingidos, para as
atividades que envolvem coleta, transporte e processamento dos residuos:

1) Ano 2021/2022 - periodo de 12 meses - geragio de 16 empregos

diretos;

1]

)] Ano 2022/2023 - periodo de 12 meses - geragGo de 13 novos,.

empregos, somando 29 empregos diretos;
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1) Ano 2023/2024 e seguintes - periodo a ser determinado conforme o

aumento da demanda de processamento - geragdo de 15 novos
empregos, somando 44 empregos diretos;

c) Os valores de receitas brutas esperadas para os referidos anos s@o:

l) Ano de 2021 - R$ 1.383.333,18;

i) Ano de 2022 - R$ 2.390.446,00;

1) Ano de 2023 e seguintes - R$ 5.127.557,39.

Fica assumida a responsabilidade da empresa de que o prazo de
validade desta proposta néo serd inferior a 60 (sessenta) dias a contar da

data de abertura dos envelopes do certame licitatério.

Cambé, 20 de julho de 2021

\id

Larissa Esthefani da Silva
CPF 060.721.849-52
ESTHEFANI SERVICOS DE RESIDUOS LTDA
CNPJ N2 22.206.063/0001-3

Rua Roberto- Romanelli, 2601 — Jdi Rivieira — Cambé / PR
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PLANO DE NEGOCIO

Esthefani Servigos de Residuos Lida.

CNPJ 22.206.063/0001-31

NOME COMPLETO:

LARISSA ESTHEFANI DA SILVA

Idade:

FungGo na
32 empresa:

Sécia Administradora

Formagé&o escolar
(concluidas e/ou em
curso). Informe o
nome de cada curso,
instituigGo e ano de
concluséo:

Ensino médio completo

Experiéncias
profissionais
(principalmente
aquelas relacionadas
ao negécio):

Administradora da empresa Esthefani, e outras
empresas

Experiéncia como
empreendedor ou em
cargos de gest&o:

NOME COMPLETO:

MAURO MIGUEL PEDROLLO

Idade:

Fungéo na
a7 empresa: Sécio

Formagéo escolar
(concluidas e/ou em
curso). Informe o
nome de cada curso,
instituicdo e ano de

Superior - Faculdade de Direito de Pelotas - UPFel -
1987

Pés graduagdo em direito do ambiente - UFPel /
UFSC - 2002

concluséo:

Experiéncias Sécio na empresa Ax Ecol Ltda (extinta) - para
profissionais desenvolvimento de tecnologia de residuos;
(principalmente Sécio na empresa Recicla 21(extinta/sucedida pela
aquelas relacionadas | Esthefani) - para desenvolvimento de tecnologia de
ao negécio): residuos para processos de reciclagem e destinagGo

final;
Sécio na empresa Esthefani - para desenvolvimento
da tecnologia de processos de tratamento de residuos

Rua Roberto Romanelli, 2601 — Jo Rivieira — Cambié / PR
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com reciclagem e aproveitamento de residuos
orgdnicos e correta destinacéo final.

Experiéncia como Todas as citadas anteriormente, foram na condicdo
empreendedor ou em | de empreendedor/investidor e onde foi exercida a
cargos de gestdo: fungdo de coordenar e orientar os processos e testes

de desenvolvimento da tecnologia.

T ——.

2.1. Caracterizago da Oportunidade de Negécio Identificada
Quais foram as motivagbes que levaram ao surgimento da empresa? Que oportunidades vocés,
empreendedores, enxergaram no mercado para a criagdo deste negécio? Méximo de 10 linhas.

A empresa surgiu da percepgdo de uma oportunidade real com a alternativa que
detém para a destinagdo e disposi¢do final dos residuos.

A solucdo desenvolvida pela empresa dd a correta destinagdo final, com
aproveitamento dos residuos em processos rentéveis - desde o seu recebimento,
e com receitas permanentes a partir do processamento.

A geragdo de residuos é uma realidade que se manterd por décadas ainda e que
vem aumentando significativamente, o que significa uma oportunidade do
negécio de prestagdo de servigos, como estd sendo oferecido hoje pela empresa
e com futuras inovagdes melhoradoras.

2.2. Caracteristicas dos Produtos e Servigos Ofertados

Apresente quais sGos os produtos e servicos que sua empresa oferece atualmente ao mercado.
Quais sdo os diferenciais de cada produto ou servico da empresa em relagdo aos concorrentes? A
empresa pretende desenvolver novos produtos e servicos?é Se sim, quais? Mdximo de 20 linhas.

O que a empresa oferece é: uma destinagdo final para os residuos sélidos
gerados, com tratamento e destinacdo final que atendem as normativas
ambientais, eliminando o aterramento. Primeiro diferencial.

Os residuos orgnicos sdo separados dos inorgénicos, alimentando um
biodigestor. Neste, sdo gerados biogés (transporte ou energia) e biofertilizante.
Segundo diferencial.

Os residuos inorganicos sdo segregados para uma classificagdo para fins de
reciclagem por categoria, com viabilidade de reciclagem industrial na prépria
planta. Terceiro diferencial.

A partir do segundo ano a pretensdo é iniciar A SEGUNDA FASE da empresa,
com o inicio desta reciclagem diretamente no parque instalado, onde entdo seréo
produzidos novos produtos reciclados.

Estes produtos poderdo ser os mais variados, conforme a colocag@o no mercado.
Serdo preponderantemente produtos plésticos.

2.3. Grau de Inovagio =r
A empresa e/ou seus produtos e servigos apresentam algum tipo de inovagdo significativa em

Rua Roberto- Romanelli, 2601 — Jd. Rivieira — Cambé / PR
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relagGo ao que é ofertado pelos concorrentes? Se sim, que tipo de inovagdo seria esta (em produto,
servigo, processos, marketing ou organizacional) e justifique a inovagdo existente. Tipos de
inovagdo:

- Inovagbes em produtos e servigos: caracterizam-se como Inovagées de produto, mudancas
significativas nas potencialidades de produtos e servigos. Incluem-se bens e servicos totalmente
novos e aperfeicoamentos importantes e significativos para produtos existentes

- Inovagbes de processo: representam mudangas significativas nos métodos de produgéo e de
distribuig&o.

- Inovagdes de marketing: envolvem a implementagdo de novos métodos de marketing, incluindo
mudangas no design do produto e na embalagem, na promogéo do produto, canal de distribuigéo,
e sua colocagdo, e em métodos de estabelecimento de precos de bens e de servigos.

- Inovagdes organizacionais: referem-se & implementagdo de novos métodos organizacionais, tais
como mudangas em prdticas de negécios, na organizagéo do local de trabalho ou nas relagdes
externas da empresa;

Mdéximo de 20 linhas

Sim, é inovagdo conjunta em produtos, servicos e processo, pois trata de uma
nova abordagem de processamento dos residuos, que lhes dd valor comercial
agregado, diretamente, com o seu aproveitamento como matéria prima.
Pode-se dizer que também caracteriza uma inovagéo organizacional, quando
contextualizado o procedimento atual para o processamento dos residuos, que
passa a ser totalmente diferente, ocorrendo, inclusive em chao de fabrica, com
reducdo das dreas necessdrias para o mesmo volume, além dos resultados
totalmente diferentes, em todos os aspectos, humano, social, financeiro,
ambiental.

3.1. Segmento de Clientes e Mercado Potencial
Quuais sdo os seus segmentos de clientes? Ou seja, qual o perfil do(s) grupo(s) de pessoas ou
empresas que vocés atendem com seus produtos e servigos? Onde eles se encontram? Séo clientes
a nivel regional, nacional ou global? Qual o tamanho deste mercado de potenciais consumidores,
em quantidade e/ou volume de consumo? Se possivel, apresente informagées de fontes configveis
que reforcem o tamanho do mercado potencial. Méximo de 20 linhas.

Os clientes sGo todos os geradores de residuos. Prefeituras, os comércios e
indUstrias, considerados grandes geradores, sdo clientes em potencial.

Estes clientes estdo em todas as cidades do pais.

Pelas caracteristicas do produto manipulado pela empresa, é importante apontar
que o tamanho do mercado é determinado em razdo de critérios observados pela
empresa, conforme a sua planificagdo. H4 como elemento objetivo central a
informar esta planificacdo, que é a distGncia desde o gerador até o parque
industrial, uma vez que afeta o custo operacional. Sendo assim, esta unidade a
ser instalada em Mercedes, deverd atender a uma regiGo que alcanga uma
populacéo de estimados 350 mil habitantes e cidades de médio porte, o que
garante a clientela necesséria para manter o negécio.

A demanda é org@nica, aumentando na medida em que aumentam os geradores,
dentro de um circulo virtuoso em que, maiores volumes apontam menores custos

e estes geram novos negécios e assim, se retroalimentam. Neste contexto a planta %
{
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UTR 21 com capacidade imediata de 12 toneladas didrias, deverd ser ampliada
conforme a demanda do mercado, com planejamento de, a partir do 32 ano,
atender um volume didrio de 50 toneladas de residuos.

3.2. Andlise da Concorréncia

Como é a concorréncia no segmento em que atua? Sdo muitos concorrentes? Eles j& estGo bem
estabelecidos no mercado? Faga uma andlise geral do nivel de concorréncia no segmento, tanto
de concorrente direfos (com solugbes similares a sua) quanto de produtos substitutos (solugbes
diferentes, mas que ajudam a resolver a mesma necessidade vivida pelo cliente). Faga também uma
andlise individualizada de pelo menos trés dos principais concorrentes diretos, identificando seus
pontos fortes, pontos fracos e seus diferenciais em relagéo a eles. Mdximo de 20 linhas.

Os concorrentes diretos, sGo os aterros sanitdrios. Produzem chorume e gds
metano. valor elevado para instalagéo e com vida Util determinada, de 20 anos.
Estéo situados em poucos locais do Estado, pelo que envolvem também transporte
elevando o custo.

O paralelo de concorrentes diretos é com aterros.

1 - a planta de tratamento UTR 21 é industria, nGo hé necessidade de nova drea
com o passar do tempo. Se precisar mudar de local, o local atual fica disponivel
para outra atividade.

2 - o custo de implantacdo é inferior ao de um aterro;

3 - a menor UTR 21 (12 toneladas), gera 16 postos de trabalho direto, sendo
plantas sustentdveis, o que permite pulverizar plantas em curtas distGncias,
reduzindo custos;

4 - a solugGo estd 100% de acordo com as exigéncias legais do PNRS;

5 - o prego praticado pela empresa é abaixo do prego do aterramento;

6 - o tratamento dado aos residuos é de despoluicdo e gera ativos financeiros,
sociais, ambientais.

3.3. Precificagéo

Quais sdo os pregos praticados pela sua empresa? Em relagéo aos principais concorrentes, eles
sdo menores, maiores ou estdo dentro da mesma faixa? Os clientes enxergam sua empresa (e
produtos e servigos) como competitiva em pregos ou de qualidade elevada (e por isso se dispdem
a pagar um pouco mais caro)2 Méximo de 10 linhas

Os pregos para o recebimento e destinagdo final dos residuos CLASSE I, se situam
na faixa inicial de R$ 122,03 por tonelada recebida, abaixo do prego praticado
pela concorréncia.

Mesmo se o preco fosse maior, a qualidade do tratamento e os resultados
secunddrios, estimulariam os clientes ao pagamento de valor maior.
Notadamente para entes pUblicos, h4 os apelos: redugio de poluigdo, e em
consequéncia, menores gastos com sadde; eliminagéo da necessidade de nova
drea para aterro; redugéo de custos com transbordo; atendimento da legislagdo
ambiental; geragdo de emprego e renda; oportunidades de novos negécios
agregados.

3.4. Vendas e Distribuicao

Como vocé vende para seus clientes? As vendas séo feitas pelos sécios, funciondrios, representantes

Ruo Roberto- Romanelli, 2601 — Jod Rivieira — Cambé / PR
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comerciais, pela internet, etc.2 E como os produtos ou servigos chegam até os clientes finais?
Diretamente pela empresa, através de distribuidores, varejistas, internet, etc.2 Méximo de 10 linhas.

O negécio da empresa é SERVICOS, e estes chegam aos clientes pelo recebimento
dos seus residuos mediante contrato privado ou licitagdes.

Na medida em que hd a contratagéo, o servigo estd disponivel.

No planejamento esté prevista a geragdo de produtos a partir da transformacéo,
serd montada uma linha de distribuicdo para cada produto, conforme a sua
natureza e dentro da eficiéncia logistica mais adequada, quando serd analisada.

3.5. Promogdo e Comunicagdo

Como vocé divulga sua empresa, produtos e servicos? Como os clientes ficam sabendo que vocés
existem? H& material impresso (tipo folder), website, redes sociais, andncios em diferentes formatos
(jornais, revistas, internet, etc.)é Mdximo de 10 linhas.

Os servicos de coleta e transporte |G sGo conhecidos por contratos executados. A
planta da UTR 21 de processamento de residuos, de Mercedes, deverd ser a
primeira. Uma vez consolidado o projeto, a divulgacdo se dard por internet e
anuncios, stands em eventos tanto de prestadores de servigos que possam se
interessar pela franquia da UTR 21, como eventos de potenciais clientes.

Outra frente se dard por representantes que fardo visitas protocolares, oferecendo
folders com a solugio da empresa.

4.1. Perfil da Equipe
A empresa possui colaboradores? Se sim, descreva qual o perfil dessa equipe preenchendo o
quadro abaixo. Insira quantas linhas forem necessérias. Se ndo houver funciondrios, informe isso
no guadro.

Nome Fung@o/Cargo Vinculo Escolaridade Méxima (para Qide de
Empregaticio graduagdes, especializagbes e anos de
(CLT, MEI, etc.) cursos técnicos, informar a experiéncia
Grea) na
FungGo/Car
go
(incluindo
em

empregos
anteriores)

Néao hd
funciondrios
atualmente

4.2. Fornecedores e Parceiros _

Quais séo seus principais fornecedores? Existem fornecedores na regido que atendem sua empresat
Quais s@o eles (nome e cidade)2 A empresa conta com algum tipo de parceiro? Quais? Como se
dé esta parceria, ou sejo, quais sGos os beneficios para ambas as partes? Méximo de 10 linhas.

Rua Roberto Romanelli, 2601 — Jd. Rivieira — Cambe / PR
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Atualmente ndo ha fornecedores, em decorréncia de a empresa precisar instalar
a primeira planta para processar.

4.3. Aspectos Legais de Operagdo

O negécio exige autorizagbes especiais para funcionamento? Os sécios conhecem todas elas?
Quais sdo os aspectos legais de operagdo? Existem legislagbes especificas que vocés devem
observar para exercer legalmente a atividade? Quais sdo os érgdos que regulam a operagéio?

Precisa de autorizagées e/ou certificados da Vigiléncia Sanitaria, do Ministério da satde, do MAPA,
etc.2 Mdximo de 10 linhas.

Sim, a operagto é considerada POTENCIALMENTE POLUIDORA, pelo fato de
manipular residuos. Sendo assim, séo exigidas as licengas do IAT.

A empresa possui as licencas (LAS e LO) do IAT, para transporte e para a
operacdo. Na medida em que tenha o local para a instalagdo da UTR 21, seré
apresentado o pedido de LI/LO no local - estas licengas dependem da “CERTIDAO
DE NAO OBICE” emitida pelo municipio, dizendo que a érea pode receber o
empreendimento.

4.4. Impactos Sociais

O produto/servico ou a operagdo da empresa geram impactos sociais positivos ou negativos
significativos? Trata-se de um negécio que transformar a realidade sociol atual de pessoas? Como?
Ela pode prejudicar de alguma coletividade? De que forma2 E o que a empresa faz para amenizar
este eventual impacto negatfivo? Lembrando que nem todos os negécios geram impactos sociais
relevantes. Mdximo de 10 linhas.

Positivos. O resultado do negécio da empresa, atinge toda a populagdo.
Diretamente, com empregos, com dignidade das condigdes de trabalho. A
populacdo em geral, com a reducdo de custos dos RSU, caso o ente publico opte
futuraomente pela solugdo, o que implica na redugdo de vetores, roedores,
peconhas, contaminagdo de dguas etc, que influi na sadde piblica como um todo.
O processo da empresa controla e aproveita o gds metano, gerando energia; os
efluentes, sdo destinadas no biodigestor, com o que ndo héa chorume.

Se tiver que considerar, entdo a empresa trard impactos sociais positivos.

4.5. Impactos Ambientais

O processo produtivo de fabricagéo dos seus produtos ou a prestagéo dos seus servicos geram
impactos ambientais significativos? E a utilizagdo dos produtos/servigos pelos clientes? Quais séo
os aspectos da legislagdo ambiental que precisam ser observados para a correta operagio de seu
empreendimento? O que fazer para minimizar eventuais impactos ambientais negativos?
Lembrando que nem todos os negécios geram impactos ambientais relevantes. Méximo de 10
linhas.

O impacto ambiental positivo é o maior valor da empresa. Como & descrito
acima, todo o processo é PROCESSO DE DESPOLUICAO, é processo que elimina
passivos histéricos como chorume e g4s metano, evita contaminagdes de
mananciais, do ar.

Conforme a empresa é geradora de energia, ela soma na geragdo alternativa
que reduz os impactos da geragdo pela concessiondria.

5.1. Inveslimenios =

Rua Roberto Romanelli, 2601 — Jd: Rivieira — Cambé / PR
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E necessério fazer novos investimentos no negécio? Se sim, que investimentos seriam estes? Quais
os investimentos para ocupar o espago pleiteado no Programa Municipal Maternidade Empresarial2
Descreva no quadro abaixo quais sGo os investimentos necessdrios (ex: obras, mdquinas,
equipamentos, mobiliério, etc.) e os respectivos valores para cada um deles. Insira quantas linhas
forem necessdrias. Ao final, some o total de investimentos. Caso ndo haja necessidade de
investimentos, informe isso no quadro

DESCRICAO DO INVESTIMENTO VALOR DO INVESTIMENTO
(EM R$)

Hd investimentos na instalagéo dos equipamentos, adequando-os ao
espaco. Serdio investimentos préprios.

VALOR TOTAL DOS INVESTIMENTOS: 250.000,00

5.2. Fontes de Recursos

Quais fontes de recursos a empresa utilizaré para realizar os investimentos necessdriosé O fluxo de

caixa da empresa comporta estes investimentos com recursos préprios? Existe saldo suficiente em

caixa ou em aplicagdes financeiras? Serdo utilizados recursos dos séciosé Serd necessério contratar
_algum financiamento ou empréstimo? Méximo de 10 linhas.

Para eventuais investimentos serdo utilizados recursos préprios, de reserva de
caixa. Conforme a planificacdo da empresa, o fluxo de caixa projetado permite
realizar os investimentos necessdrios com reservas préprias.

Caso seja necessdrio investir antecipando prazos e o caixa néo disponha do valor
a ser investido, entdo a empresa utilizaré linha de crédito.

5.3. Resultados Financeiros Projetados
Utilize a planilha do PLANO DE APLICACAO (ANEXO V-B do Edital) para realizar as projegbes
financeiras do empreendimento.

Cambé, 21/07/2021.

Larissa Esthetani da Silva
RG 8.856.990-3
CPF 060.721.849-52
Sécia Administradora

Rua Roberto Romanelli, 2601 — Jd. Rivieira — Cambé / PR
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1.1. Venda de produtos e servi

16 EMPREGOS

RS  1.383.333,18 | RS

ANO 21-12T/DIA ANO 22-34T/DIA
29 EMPREGOS

ANO 23 51 T/DIA

2.390.446,00 | RS

44 EMPREGOS

5.127.557,3%

2.2.1. Impostos sobre vendas

2.1. FORNECEDORES E INSUM{ RS - RS - RS -
2.1.1. Custo das mercadorias v| RS - RS - RS -
2.1.2. Custo dos servicos vendidos RS - RS -

2.2.2. Outros impostos e taxas

RS 151.278,95

R$

16.730,42

RS

35553,11

2.3.1. Fretes RS - RS 149.040,00 | RS 316.710,00
2.3.2. Comissdes sobre vendas| RS - |R$ - | RS -
2.3.3. Viagens e estadias RS =" |8 =R z
2.4.1. Salérios RS  272.602,16 | RS  527.461,18|R$  799.107,13
2.4.2.Encargos l RS  207.828,40 | RS  402.129,78 |RS  589.552,71
2.4.3. Transporte e Alimentacal RS aals - |'né -
2.4.4. Beneficios e outras desp{ R RS -l -

2.5.1. Aluguel e/ou Taxa do Caf RS e - | RS - -

2.5.2.IPTU RS 150,00 | R$ 150,00 | R$ 150,00
2.5.3. Agua e esgoto RS 18.742,50 | RS 92.381,02 | R$ 118.748,73
2.5.4. Energia elétrica RS 75.081,12 | RS 261.783,24 | RS 556.289,40
2.5.5. Telefonia e internet RS 5.100,00 | RS 4.320,00 | RS 9.180,00
2.5.6. Honorérios da contabilid RS 7.200,00 | RS 14.400,00 | RS 21.600,00
2.5.7. ManutencBes em geral | RS 20.400,00 | RS 40.832,75 | RS 70.154,48
2.5.8. Material de escritério e 4 RS 5.100,00 | RS 5.760,00 | RS 9.180,00
2.5.9. Seguranca e vigildncia | RS 7.500,00 | RS 7.500,00 | RS 7.500,00
2.5.10. Sindicatos RS - |RS - _|RS -

2.5.11. Seguros RS 5.000,00 | RS 7.500,00 | RS 15.000,00
2.5.12. Outras despesas admin| RS 30.600,00 | RS 57.600,00 | RS 122.400,00
2.6.1. Combustivel RS 70.380,00 | RS 99.360,00 | RS 211.140,00
2.6.2. Seguro RS 5.000,00 | RS 7.500,00 | RS 15.000,00
2.6.3. IPVA, DPVAT e taxa de li{ RS 2.500,00 | RS 4.500,00 | RS 6.500,00

Rua Roberto Romanelli, 2601 — Jdi. Rvieira — Cambé / PR
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2.6.4. Manutencdes, multas e ¢ RS

35.190,00 | RS i 105.700,00

2.7.1. Pro-labore RS 32.400,00 | RS 32.400,00 | RS 32.400,00
2.7.2. Outras remuneracdes dd RS 240.000,00 | RS 480.000,00 | RS 600.000,00

Larissa Esthefani da Silva
CPF 060.721.849-52
ESTHEFANI SERVICOS DE RESIDUOS LTDA
CNPJ N222.206.063/0001-31
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