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OBJETO: Contratacdo de empresa de engenharia especializada para fornecimento ¢ implantagio de
Usinas de Geragdo de Energia Solar Fotovoltaica (UFV) conectadas a rede de distribuigdo de energia
da Concessionaria, de acordo com o Instrumento de Repasse 4115853/2023, celebrado entre o
Municipio de Mercedes - Pr e a Caixa licondmica Federal - Programa [taipu Mais Que Energia.

RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAOQ:

1. RISCOS — FASE DE PLANEJAMENTO

Risco 1 Definigfo inadequada das especificagdes.

Probabilidade: | Baixo | Impacto: | Alto | Classificago: | Médio

Dano Cancelamento da licitag@o ou ndo atendimento da necessidade.

potencial: ) -

Ac¢io Proceder levantamento de necessidade com | Responsavel: | Sccretaria

Preventiva: didlogo com interessados, formalizar o Termo responsavel
de Referénceia.

Agio de | Retificar o Edital ou revogar a licitagio. Responsavel: | Pregociro,

Contingéncia: Prefeito.

2. RISCOS — FASE DE LICITACAO

Risco 2 [icitag@o deserta ou fracassada.
Probabilidade: | Baixo | Impacto: | Alto l Classificacio: | Médio
Dano Nao atender a necessidade institucional ¢ aumento de custos para refazer a
potencial: | licitagdo ou ndo utilizar a dotagdo orgamentdria plancjada. s
Agio Divulgar adequadamente, com prazo de | Responsavel: | LEquipes
Preventiva: publicacdo e exigéncias razodveis, ¢ scguindo envolvidas

o calendario legal ¢ administrativo. (Compras,

A¢io de
Contingéncia:

3. RISCOS - GE

Risco 3

Pregoceiro,
Dircegdo,
Procuradoria)

Refazer a  licitagdo, com  alteragdes
cventualmente necessarias, no menor prazo
possivel.

STAO DO CONTRATO

Responsavel:

Inadimplemento Contratual.

| Procuradoria)

liquipes
envolvidas
(Compras,
Pregociro,
Dircgao,

Probabilidade:

Baixo l Impacto: i Alto __

| Classificacio: l M¢dio

Dano

Inexecugdo do objeto ou atraso na conclusio.

Rua Dr. Oswaldo Cruz, 555 — Fone/Fax (45)3256-8000 —~ CEP 85998-000 — Mercedes — PR
e-mail: licitacao@mercedes.pr.gov.br — CNPJ 95.719.373/0001-23
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Estado do Parana

Municipio de Mercedes

potencial: 7 :
A¢io Assinar o contrato ¢ toda documentag@o | Responsavel: | Fiscalizagdo ¢
Preventiva: necessaria, iniciado ¢ cumprido dentro do Dire¢do
cronograma estabelecido. Administrativa
Acio de | Notificar a contratada para cumprimento do | Responsavel: | Fiscalizagdo ¢
Contingéncia: | prazo, sob pena das cominagdes legais. Direcdo
Administrativa

4. RISCOS — GESTAO DO CONTRATO

Risco 3

Desconformidade com as especificagdes.

Probabilidade:

Baixa ]Impacut(): ) |/\lt(3

| Classificacdo: | Médio

Dano

Servigos executados com mé qualidade (seguranga, acabamento, dimensdes,

potencial: ctc...).

Ac¢io Acompanhar os servigos ¢ verificar s¢ a | Responsavel: | Fiscal do

Preventiva: cxecugao csta sendo conforme Contrato
cspecificado. o |

Ag¢iio de | Exigir que scjam refeitos os servigos de | Responsavel: | Fiscal do

Contingéncia: | acordo com o que foi contratado. | | Contrato

5. RISCOS — GESTAO DO CONTRATO

Risco 3 Atraso de pagamento.

Probabilidade: | Raro I Impacto: l Alto l Classificacio l Médio

Dano Descumprimento de obrigag¢@o da propria administragao.

potencial: ]

Acdo Comunicar ¢ tramitar adequadamente a | Responsavel: | Fiscal do

Preventiva: nota fiscal. Contrato/

Contabilidade

Acio de | Diligenciar para corrigir cventuais falhas | Responsavel: | Fiscal do

Contingéncia: | que impedem ou dificultam o pagamento, Contrato/

et inclusive liberagdo de recursos. I | Administragao
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MATRIZ DE RISCOS (CLASSIFICACAO)
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Municipio de Mercedes

Muito Alto 5 Médio
Alto 4 Meédio Médio

Médio 3 |
Baixo 2 | Médio

a

Muito baixo 1 | Médio Médio
1 4 5
Raro Pouco Provavel Provavel Muito Praticamente

Provavel

PROBABILIDADE

Mercedes, 02 de setembro de 2024.

EDSON Assinado de forma

digital por EDSON

KNAUL:88632 KNAUL:88632350900
Dados: 2024.09.02

350900 15:31:58 -03'00"
lidson Knaul

certo

SECRETERIO DE PLANEJAMENTO, ADMINISTRACAO E FINANCAS
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Municipio de Mercedes

Estado do Parana

CERTIDAO DE ATIVIDADES MATERIAIS ACESSORIAS, INSTRUMENTAIS OU
COMPLEMENTARES

Objeto: Contratagdo de empresa de engenharia especializada para fornecimento ¢ implantagdo
de Usinas de Gerago de Energia Solar Fotovoltaica (UFV) conectadas a rede de distribui¢do de
cnergia da Concessionaria, de acordo com o Instrumento de Repasse 4115853/2023 entre o
Municipio de Mercedes - Pr e a Caixa icondmica Federal — Programa [taipu Mais Que Energia.

CERTIFICO que o objeto em epigrafe constitui-se em atividade material acesséria, instrumental
ou complementar aos assuntos que constituam arca de competéneia legal do 6rgdo ou da

cntidade.

Mercedes — PR, 02 de setembro de 2024

EDSON Assinado de forma digital por

J EDSON KNAUL:88632350900
KNAUL88632350 Dados: 2024.09.02 15:32:28
900 -03'00’

) Edson Knaul
SECRETARIO DE PLANEJAMENTO, ADMINIST RAC[\() E FINANCAS

Rua Dr. Oswaldo Cruz, 555 — Fone/Fax (45)3256-8000 — CEP 85998-000 — Mercedes — PR
e-mail: licitacao@mercedes.pr.gov.br — CNPJ 95.719.373/0001-23
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Municipio de Mercedes

Estado do Parana

CERTIDAO DE ADOCAO DE MODELO DE EDITAL E MINUTAS

CERTIFICO que na claboragdo do Edital ¢ da minuta do Instrumento Contratual, relativos a
contratagdo de empresa de engenharia especializada para fornecimento e implantagdo de Usinas
de Geragdo de Energia Solar Fotovoltaica (UFV) conectadas a rede de distribui¢éo de energia da
Concessiondria, de acordo com o Instrumento de Repasse 4115853/2023, celebrado entre o
Municipio de Mercedes - PR ¢ a Caixa Econémica I‘ederal — Programa Itaipu Mais Que Energia,
foram utilizadas as minutas padronizadas disponibilizadas pela Procuradoria Juridica do
Municipio.

Mercedes — PR, 01 de outubro de 2024
LAERTON Assinado de forma digital

por LAFRTON
WEBER:045304 WEBIR04530421988
Dados: 2024.10.01
21988 11:08:22 0300"
Laerton Weber

PREFEITO

Rua Dr. Oswaldo Cruz, 555 — Fone/Fax (45)3256-8000 — CEP 85998-000 — Mercedes — PR
e-mail: licitacao@mercedes.pr.gov.br — CNPJ 95.719.373/0001-23
www.mercedes.pr.qgov.br
Pagina | 1
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Municipio de Mercedes

Estado do Parana

CERTIDAO DE DESPESA ORDINARIA

CERTIFICO que a contratagdo pretendida relativa a contratagdo de empresa de engenharia
cspecializada para fornecimento ¢ implantagdo de Usinas de Geragdo de Energia Solar
Fotovoltaica (UFV) conectadas a rede de distribuigdo de energia da Concessionaria, de acordo
com o Instrumento de Repasse 4115853/2023, celebrado entre o Municipio de Mercedes - PR ¢ a
Caixa Iiconomica Federal — Programa Itaipu Mais Que Energia, se trata de despesa
administrativa considerada ordinaria, ja prevista no orgamento ¢ destinada a8 manutengéo de aglo
preexistente, pelo que resta dispensada a juntada aos autos dos documentos indicados no art. 16,
I ¢ 11, da Lei de Responsabilidade Fiscal.

Mercedes — PR, 01 de outubro de 2024
EDSON Assinado de forma

digital por EDSON
KNAUL:8863 KNAUL:88632350900

Dados: 2024.10.01

2350900 11:09:04 -03'00"
Edson Knaul

SECRETARIO DE PLANEJAMENTO,
ADMINISTRACAO E FINANCAS

Rua Dr. Oswaldo Cruz, 555 — Fone/Fax (45)3256-8000 — CEP 85998-000 — Mercedes — PR
e-mail: licitacao@mercedes.pr.gov.br — CNPJ 95.719.373/0001-23
www.mercedes.pr.gov.br
Pagina | 1




Municipio de Mercedes

Estado do Parana

Oficio n.” 156/2024

Mercedes, 01 de outubro de 2024.
Iixmo. Senhor Prefeito

Pelo presente solicito a Vossa Exceléneia a competente autorizagdo para abertura de Processo
Licitatorio, na modalidade CONCORRENCIA que tem por objeto a contratagio de empresa de
engenharia especializada para fornecimento ¢ implantacdo de Usinas de Geragdo de Energia
Solar Fotovoltaica (UFV) conectadas a rede de distribuicdo de encrgia da Concessiondria, dec
acordo com o Instrumento de Repasse 4115853/2023, celebrado entre o Municipio de Mercedes -
PR ¢ a Caixa Econdmica Federal — Programa Itaipu Mais Que Energia.

Outrossim, informo a existéncia de previsdo orgamentaria para assegurar o pagamento das
obrigagdes decorrentes do Processo Licitatorio supra indicado. O pagamento sera efetuado
através da(s) scguinte(s) dotagio(des) orgamentaria(s):

02.004.04.122.0003.1002 — Modernizaciao das Acoes Administrativas.
Elemento de despesa: 44905230
Fonte de recurso: 505, 000

Anexo ao presente, a Portaria n.° 169/2023, na qual estd designado o Agente de
contratagdo/Pregoceiro, bem como os membros da Liquipe de Apoio, a qual deverd ter sido
publicada no Diario Oficial, anteriormente a publicagfo do Ixtrato de Edital de Licitagdo

Sendo o que tinhamos para o momento, subscrevemo-nos.

Atenciosamente,
EDSON /\ss"mada de forma
digital por EDSON
KNAUL:88632 KNAUL:88632350900
350900 e gdd
Edson Knaul
SECRETARIO DE PLANEJAMENTO,

ADMINISTRACAO E FINANCAS

DE: EDSON KNAUL — Secretario de Plan. Adm. ¢ FFinangas
PARA: LAERTON WEBER - Prefeito

Rua Dr. Oswaldo Cruz, 555 — Fone/Fax (45)3256-8000 — CEP 85998-000 — Mercedes — PR

e-mail: licitacao@mercedes.pr.gov.br — CNPJ 95.719.373/0001-23
www.mercedes.pr.gov.br
Pagina | 1
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A Pag. 205 Ass “
Municipio de Merce ﬁ
Estado do Parana

PORTARIA N° 169/2023.
DATA: 3 DE ABRIL DE 2023.

O PREFEITO DO MUNICIPIO DE MERCEDES, ESTADO DO PARANA, no
uso de suas atribuicdes legais, na forma do disposto no Artigo 71, Il, “a” e “c” da Lei
Orgénica do Municipio,

Considerando a  necessidade de se designar Agente de
Contratagao/Pregoeiro e respectiva Equipe de Apoio, para a realizagao de licitagbes
e contratagdes diretas nos moldes da Lei n.° 14.133, de 1° de abril de 2021,

RESOLVE

Art. 1°. DESIGNAR Jaqueline Stein, matricula n® 58629, como Agente de
Contratagao/Pregoeira Titular, e Jéssica Gabriele Finckler, matricula n® 86010, como
Agente de Contratagdo/Pregoeira Suplente, para a realizagdo de licitagdes,
contratagdes diretas e procedimentos auxiliares, nos moldes da Lei n.° 14.133, de 1°
de abril de 2021.

Paragrafo unico. Os certames deverdo ser conduzidos pela Agente de
Contratagao/Pregoeira Titular e, em seu impedimento ou auséncia, pela Suplente.

Art. 2°. Para compor a Equipe de Apoio ficam designados Felipe Kauan
Weber, matricula n® 141712; Simoni Berger Ristow, matricula n® 116408; Nilma
Eger, matricula n° 38385, Dyeiko Allann Henz, matricula n® 104426; e Sidiane
Weiss, matricula n® 51683.

Art. 3°. Esta Portaria entra em vigor a partir de sua publicagéo.

Municipio de Mercedes, Estado do Parana, em 3 de abril de 2023.

/
ul

Laerton Webér
PREFEITO

\

- PUBLICADO -

| paTa, O3 L0, 10033, |
P IARIO OFICIAL ELETRONICO

www.mercedes.pr.gov.br

L FDIGAO: 2

Rua Dr, Oswaldo Cruz, 555 - Fone/Fax (45) 3256-8000 - CEP 85.998-000 - Mercedes - PR
a-mail' mercedes@®mercedes.or.aov.br - CNPJ 95.719.373/0001-23



Municipio de Mercedes

Estado do Parana

MUNICIPIO DE MERCEDES

LISTA DE VERIFICACAO!
Objeto: Contratagdo de empresa de engenharia especializada para fornccimento ¢ implantagio
de Usinas de Gerag@o de EEnergia Solar Fotovoltaica (UI'V) conectadas a rede de distribuigdo de
energia da Concessiondria, de acordo com o Instrumento de Repasse 4115853/2023, celebrado
entre o Municipio de Mercedes - PR ¢ a Caixa Econdmica I'ederal — Programa Itaipu Mais Que

Energia.

(Licitagdo para obras e servicos de engenharia)

Pag.

(Ass :

4

Aspectos  gerais pertinentes a obras e servicos de

Atende plenamente a

Indicagdo do

engenharia exigéncia? local do processo
: em que foi
_atendida a
~ exigéncia (doc. /
1. O procedimento licitatério foi iniciado com a Nao A abertura do
abertura de processo administrativo devidamente Processo
registrado em sistema informatizado para a gestdo e o administrativo é
tramite de processos administrativos eletronicos?" realizado
' posteriormente a
esse documento
2 Consta documento de formalizagao de demanda — Sim Apéndice E do
DFD?' Termo de
Referéncia (pg
102-104 do
- e _ Edital)
2 Consta estudo técnico preliminar — ETP?Y Sim Apéndice D do
Termo de
Referéncia (pg
N . - 63-101 do Edital)
4. Houve justificativa para o caso de auséncia de Nao se aplica
elementos facultativos do ETP?"
5 Foi realizado o gerenciamento de risco, Sim Apéndice B do

documentado em mapa de risco?"

Termo de
Referéncia (pg
52-54 do Edital)

5.1. No caso de servicos de engenharia com regime de
dedicagdo exclusiva de mdo de obra, foi contemplado,
no mapa de riscos, o risco de descumprimento das
obrigacOes trabalhistas, previdencidrias e com FGTS da
contratada?

Nao se aplica

6. Foi juntada aos autos declara¢do do ordenador de
despesas de que a despesa possui previsao de recursos
orcamentdrios que assegurem o pagamento das

Sim

Certidao de
Despesa
Ordinaria e Oficio

Rua Dr. Oswaldo Cruz, 555 — Fone/Fax (45)3256-8000 — CEP 85998-000 — Mercedes — PR

e-mail: licitacao@mercedes.pr.gov.br — CNPJ 95.719.373/0001-23
www.mercedes.pr.gov.br
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Estado do Parana

Municipio de Mercedes

Pag. Ass 7

Aspectos gerais pertinentes a obras e servicos de
engenharia e :

e e e

Atende plenamente a
exigéncia?

- exigéncia (doc. /

Indicagdo do
local do processo
- em que foi
~atendida a

fls.)

obrigacGes a serem assumidas, para o exercicio financeiro
em que se realizard a despesa?""

74 Caso a previsdo de vigéncia do contrato ultrapasse
um exercicio financeiro, foi juntada aos autos declaragao
do ordenador de despesas de que a despesa tem
compatibilidade com o Plano Plurianual?""

Nao se aplica

8. Caso se trate de criagao, expansao ou
aperfeicoamento de ag¢ao governamental que acarrete
aumento da despesa, foi juntada aos autos a estimativa
do impacto or¢gamentario-financeiro no exercicio em que
deva entrar em vigor e nos dois subsequentes,
acompanhada das premissas e metodologia de cdlculo
utilizadas, e a declaracao do ordenador da despesa de que
0 aumento tem adequacdo orcamentaria e financeira com
a lei orcamentdria anual e compatibilidade com o plano
plurianual e com a lei de diretrizes orcamentdrias?”*

Nao se aplica

9. Foi juntada a comprovagao de titularidade do
imovel objeto da obra ou servigo de engenharia?" B
10. Foram obtidas as aprovagoes e os licenciamentos

pertinentes junto as autoridades competentes, se for o
caso?

Sim

Matricula Dos
_ Imoveis

Nao ¢ o caso

11. Foi juntado o Termo de Justificativas Técnicas Nao se aplica

Relevantes - TJTR, integralmente preenchido?""

12. Foi juntado o termo de referéncia?" Sim Pag 26 a 50 do

N | ] ¥ ! \ Edital
121, Foram  justificadas e destacadas Ndo foi alterado

visualmente, no processo, eventuais altera¢ées ou ndo
utilizagdo do modelo de termo de referéncia
_confeccionado pela Procuradoria Juridica?

12.2, Houve manifestagdo justificando as Sim Iltem 12 do ETP
exigéncias  de préticas  e/ou  critérios de
sustentabilidade ou sua dispensa no caso concreto? V"
13 0 mapa;de risco foi atualizado apds a confecgdo sim
do TR? ;
14. Os documentos técnicos, inclusive das planilhas Sim
or¢amentarias, foram elaborados por profissional da area f
de engenharia, arquitetura ou técnico industrial
competente, devidamente identificado?
154 Houve juntada de Anotagdo de Responsabilidade Sim

Rua Dr. Oswaldo Cruz, 555 — Fone/Fax (45)3266-8000 — CEP 85998-000 — Mercedes — PR

e-mail: licitacao@mercedes.pr.gov.br — CNPJ 95.719.373/0001-23
www.mercedes.pr.gov.br

Pagina | 2



Municipio de Mercedes

Estado do Parana

Pag. AsS,

208 |

Aspectos geran péq*;ftinentes,~~a obras e servicos de
engenharia il

Atende plenamente a
_ exigéncia?

local do processo

Indicacao do

em que foi
- atendida a
exigéncia (doc. /
i T o bR : fls.)
Técnica - ART, R!qgistro de Responsabilidade Técnica - RRT
e/ou Termo de ,ei‘esponsabilidade Técnica — TRT (conforme
o caso) relativos aos elementos e/ou pegas técnicas que
instruem os autos, inclusive das planilhas orcamentdrias?
16. Foi juntada aos autos a portaria de designagdo do Nao se aplica
pregoeiro e equlpe de apoio, caso adotada a modalidade
de pregao? |
191 Caso atjotada a modalidade de concorréncia, foi Sim Portaria
juntada aos autos a portaria de designacdo do agente de 169/2023

contratagdo, dq Tzque de apoio ou dos

18. membro s da comissdo de contratacdo e seus
substitutos? |
191 Caso @' objeto contemple itens com valores Nao se aplica

inferiores a RS 80.000,00, eles foram destinados as
ME/EPPs e entidades equiparadas ou foi justificada a ndo
exclusividade? | | bl 7
20. Foi certificada a utilizacsko dos modelos
pragroni;adrgs“dh Procuradoria Juridica?*"

Verxﬂcaa; ic rellauon?da a confecg¢do do orcamento Atende plenamente a | Indicacdo do local
' estamatwwdegrgferencna para obras e servicos de exi‘géncia? do processo em
g ; xﬁl’ %ngenharla que foi atendida a
?" ’ 3!31 i exigéncia (doc. /
| 8 fls.)
21 Consta dos autos manifestacdo formal do setor Sim Certiddo de Fé
competente cantendo a anélise e as justificativas acerca da publica
metodologia de obtengdo dos custos global e unitdrios de
referéncia da licitagdo?
D21 Foram| lobservados os parametros e a ordem Sim Certidio de Fé |
definida pelo €2° doart. 23 da Lei 14.133, de 2021? publica
2.3 Caso rao tenha sido observada a ordem de que Nao se aplica

trata o item ahterlor houve comprovacao da inviabilidade
de utilizacdo Alos parametros que precedem, em grau de
prioridade, o Farametro utilizado?

24. Foram Juntgdos orgamentos sintéticos de cada Sim
edificagao, inf:talac;éo fisica, etapa, parcela ou trecho da
Offfa? | | Il

Sim

281 Foi juntada blanilha or¢amentdria de consolidacdo,
agrupando em um‘a Unica planilha todos os orcamentos

Pagina | 3

‘e-mail: licitacao@mercedes.pr.gov.br - CNPJ 95.719.373/0001-23
il www.mercedes.pr.gov.br

|
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Municipio de Mercedes '

Estado do Parana

| Pag

20 | T

cionada a confecgdo do orgamento
eréncia para obras e servicos de
engenharia

- LR

Atende plenamente a
exigéncia?

Indicagdo do local
do processo em
que foi atendida a
exigéncia (doc. /
fls.)

sintéticos, nos casos de empreendimentos compostos por
varias etapas, parcelas, edificagdes ou trechos? *"

26. Foi juntado orcamento resumido, apresentando
apenas o0s subtotais da planilha orgamentaria de
consolidacdo ou os totais do orgamento sintético de cada
etapa, parcela, edificacdo, instalagdo fisica ou trecho do
empreendimento, ' nos casos de empreendimentos
compostos por vdrias etapas, parcelas, edificacdes ou
trechos? ™

Sim

i

27 Foi juntado orcamento analitico formado por
composi¢des de custo unitdario de todos os servigcos
existentes no orgamento sintético e de eventuais
composi¢des de custo unitdrio de servicos auxiliares?

28. Foi juhtada curva ABC de servicos da planilha
orgcamentaria de consolidagdo? ™

29. Foi juntada curva ABC de insumos da planilha
orgamentéria de consolidagdo? *

30. Foi juntado demonstrativo analitico de encargos

sociais utilizados para a mao de obra horista e mensalista?
xxiii

31. Foi juntado demonstrativo analitico das taxas de
. = ) S < A
Bonificagdes e Despesas Indiretas - BDI utilizadas?*V

32, Ha demonstrativo de vantajosidade da adoc¢do ou
nao do regime de Contribuigdo Previdencidria Sobre a
Renda Bruta — CPRB?*Y

33, Caso o servico de engenharia envolva a
disponibilizacdo de mdo-de-obra em regime de dedicacdo
exclusiva, consta planilha de custos e formacgao de precos?

Ndo se aplica

34. Caso © or¢amento estimado da contratagdo seja
sigiloso, foi juntada aos autos a justificativa?*

Nao sc aplica

{ .’;?gir :
laciona

| Verificago re

da 4 confeccdo do anteprojeto e dos
projetos

’

i g6

Atende plenamente a
exigéncia?

Indicagdo do local ;
do processo em
que foi atendida a
exigéncia (doc. /
fls.)

35.  Casoadatado o regime de contratago integrada,
foi elaborado anteprojeto™'?

Nado € o caso

35.1; f 9\ "anteprojeto atendeu as exigéncias do Nao ¢ o caso
inciso XXIV dg ﬂrt. 62 da Lei n? 14.133/20217
R e SR EE L = AL N .
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G,

Municipio de Mercedes

Estado do Parana

Jonado projeto basico, em sendo o caso?

Sim

36.1. *‘1\0 projeto bdsico atendeu a todas as Sim
exigéncias qfﬂe constam do inciso XXV do art. 62 da Lei
14.133, de zq)21?
36.2. kLO prOJeto bdsico esta “atualizado as Sim
circunstancias da publicacdo do edital?*"
36.3. \}ro projeto bdsico atendeu as diretrizes Sim
estabeIeCIdas palp art. 45 da Lei 14.133/2021?
371 Foi ela‘orado 0 projeto executivo, ou foi previsto Néo Projeto executivo

no termo deu‘ referencna ou projeto bdsico que esse
documento temuco* Sera desenvolvido concomitantemente
com a execugdo do$ ‘servu;os?

sera elaborado
pela futura
contratada

3741 ilo prOJeto executivo atendeu as exigéncias
do inciso xxM doart. 62 da Lei 14.133/2021?

Nao se aplica

37 2 f‘E i)ijetO executivo respeitou as bases Nao se aplica
definidas nf“ prajeto basico™™?
38. Os pr@ etos desenvolvidos utilizaram adotada a Nao

Modelagem da Informagéo da Construcdo (Building
Information Model ing - BIM) ou tecnologias e processos
integrados ~ similares ou mais avancados conforme
determinado p;elp §3¢2 do art. 19 da Lei 14.133/2021?

i
it
i
f
\

Sl e

Mercedes-PR, 01 de outubro de 2024

Simoni Bcrg,er Rmtow
Membro da Equipe de apoio
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Municipio de Mercedes
Estado do Parana

PARECER JURIDICO

1 - RELATORIO.
Trata-se de processo administrativo encaminhado a este 6rgdo consultivo, para anélise

da regularidade juridica do procedimento licitatorio e da minuta de Edital, onde foi utilizada a

modalidade Concorréncia, com o critério de julgamento menor preco global, para uma -

contratacdo semi—integrada que tem por objetivo a contratacdo de empresa de engenharia
especializada para fornecimento e implantacdo de usinas de geragdo de energia solar

fotovoltaica (UFV) conectadas a rede de distribuicdo de energia da Concessionaria, de acordo

com o instrumento de repasse 4115853/2023 entre o Municipio de Mercedes — PR ¢ a Caixa -

Econ6mica Federal — Programa Itaipu mais que energia, no valor estimado de R$ 2.142.554,83
(dois milhdes, cento e quarenta e dois mil, quinhentos e cinquenta e quatro reais e oitenta e trés
centavos). Sendo o valor do repasse de R$1.782.000,00 e o valor da contrapartida R$360.554,83
(f1.06).

O presente caderno licitatorio encontram-se até o momento instruido com os seguintes

documentos, pertinentes a presente analise:

e Documento de formalizagdo de demanda (fls. 02-04);

e Certiddo de adocdo do modelo de documento de DFD (f1.05);
e Estudo Técnico Preliminar (ETP) (fls. 09-44);

e Certiddo de adogdo de modelo de ETP (fl. 45);

e Orgamentos ¢ Pesquisa de Precos (fls. 46-70);

o Certiddo de Fé Publica referente a Pesquisa de Pregos (fl. 71);
e Anotac¢do de Responsabilidade Técnica (ART) (fls. 72);

e Matriculas dos respectivos Registros dos iméveis (fls. 73-83);
e Projeto Basico de Engenharia (fls. 84-110);

e Termo de Referéncia (fls. 111-132);

e Justificativa para exigéncia de um tnico Atestado de Capacidade Técnica (fls.133-134)

e Certiddo de Adogdo de Modelo de Termo de Referéncia (fl. 135);
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e Mapa de Riscos (fls. 136-138);

e Certiddo de atividade materiais acessérias, instrumentais ou complementares (fl. 139);
e Minuta de Edital e Contrato (fls. 140-201);

e Certiddo de adogdo de modelo de edital e minutas (fl. 202);

e Certiddo de despesa ordindria (fl. 203);

e Oficio 156/2024 ao Exmo. Senhor Prefeito (fl. 204);

e Portaria de designagdo de Agente de Contratagdo ¢ de Equipe de Apoio. (fl. 205);

e Lista de verificagdo de documentos. (fls. 206-210).

Por razdes de economia processual, documentos ndo mencionados no item anterior,
serdo devidamente referenciados ao longo do parecer caso haja necessidade.

E o relatorio.
2 - DA FUNDAMENTACAO.

Dos limites da Analise Juridica.

A presente manifestacdo juridica tem o escopo de assistir a autoridade assessorada no
controle prévio de legalidade, conformé art. 53, §4.°, da Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021.
Dessa maneira, ndo ha determinagio legal a impor a fiscalizagdo posterior de cumprimento das
recomendagdes feitas pela unidade juridico-consultiva. Na eventualidade de o administrador
optar por ndo atender as orientagdes do Orgio Consultivo, deve justificar nos autos as razdes
que embasaram tal postura, face o principio da motivagdo dos atos administrativos.

Ressalte-se que o exame aqui empreendido se restringe unicamente aos aspectos
juridicos do procedimento licitatorio, excluidos, portanto, aqueles de natureza eminentemente
técnica ou financeira o que inclui o detalhamento do objeto da contratagio, suas caracteristicas,
requisitos e especificagdes. Com relagdo a esses dados, parte-se da premissa de que a autoridade
competente se municiard dos conhecimentos técnicos imprescindiveis para a sua adequagéo as
necessidades da Administragao.

Feita a ressalva, passa-se a andlise estritamente juridica do presente processo licitatorio.
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Da previsiao da contrata¢do no Plano de Contratagio Anual.
Nos termos do art. 37 do Decreto Municipal n.° 031, de 24 de margo de 2023, com a
redagdo dada pelo Decreto Municipal n.° 242, de 22 de dezembro de 2023, o Plano de

Contrata¢des Anual estd dispensado para o exercicio de 2024.

Da utiliza¢do da Concorréncia como Modalidade de licitacio.

Vé-se que a escolha da Concorréncia, como modalidade de licitagdo, nesse caso aparenta
ser a op¢do mais adequada, pois o objeto a ser contratado para ter a melhor solu¢do para a
satisfacdo do interesse publico nesse momento, foi qualificado como Servico Comum de
Engenharia pela unidade técnica, conforme o art. 6°, XIII e XXXVIIIL, da Lei n° 14.133, de
2021, e no item 4 do Estudo Técnico Preliminar (fls. 09-44).

Do Sistema de Registro de Precos.
Conforme a legislagdo dispde no art. 64 do Decreto Municipal n° 034, de 2023, o

Sistema de Registro de Precos - SRP — seré adotado, preferencialmente:

I - quando, pelas caracteristicas do bem ou servigo, houver necessidade de
contratagGes frequentes;

II - quando for conveniente a aquisigdo de bens com previsdo de entregas parceladas
ou contratagdo de servigos remunerados por unidade de medida ou em regime de
tarefa;

IIT - quando for conveniente a aquisi¢do de bens ou a contratagdo de servigos para
atendimento a mais de um 6rgdo ou entidade, ou a programas de governo; ou

IV - quando, pela natureza do objeto, ndo for possivel definir previamente o
quantitativo a ser demandado pela Administracio.

No caso, verifica-se que a Administragdo indicou, no item 13 do Estudo Técnico

Preliminar (fls. 09-44), que o sistema de registro de precos ndo sera utilizado, uma vez que a

execugdo do objeto se dard pelo regime de contratacdo semi-integrada, e o quantitativo é pré-

definido, ndo havendo previsdo de fornecimento fracionado.
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3 - PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO.

Documentos necessarios ao planej amento da contratacio.
De acordo com a Lei n° 14.133/2021, a Administragdo Publica deverd produzir os

documentos abaixo durante a fase de planejamento da contratagio:

a) Documento para Formaliza¢do da Demanda;

b) Estudo Técnico Preliminar;

¢) Mapa(s) de Risco;

d) Termo de Referéncia.

e) Projeto Basico.

Dito isso, percebe-se que os documentos acima mencionados foram todos juntados neste

caderno licitatorio, conforme ja mencionado no relatério. Embora sejam documentos de
natureza essencialmente técnica, faremos algumas observagdes apenas a titulo de orientagdo

juridica.

Documento para Formalizacio da Demanda e documento de Estudos Preliminares:
Principais elementos.

Da andlise do Documento de Formaliza¢do da Demanda, percebe-se que foram previstos
os contetudos do art. 6° do Decreto n® 031 de 2023, especialmente a justificativa da necessidade
da contratagdo e a descri¢do sucinta do 'obj eto.

Em relacdo ao Estudo Técnico Preliminar, a Lei n® 14.133, de 2021 (art. 18,1, e §1°) e
o Decreto n® 031, de 2023 estabelecem que a Administracdo devera elaborar um estudo técnico
preliminar, antes de realizar a contratag@o.

Tal documento foi definido como constitutivo da primeira etapa do planejamento de
contratacdo, que caracteriza o interesse publico envolvido, o problema a ser resolvido e a
melhor solugdo para o problema. Caso haja conclusdo pela viabilidade técnica, socioecondmica
¢ ambiental da contratagdo, o estudo técnico preliminar servird de base para fundamentar o
termo de referéncia (art. 6°, XX, da Lei n° 14.133, de 2021 c/c art. 7° do Decreto n° 031, de
2023).
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A 4rea técnica devera certificar-se de que o Estudo Técnico Preliminar traz os contetidos
previstos no art. 7°, do Decreto n® 031, de 2023. Destaque-se, em especial, que o art. 7°, §1°,
do Decreto Municipal n° 031, de 2023 estabelece que os estudos

preliminares, obrigatoriamente, deverdo conter:

I - descrigéo da necessidade da contratago, considerado o problema a ser resolvido
sob a perspectiva do interesse ptblico;

II - demonstrag@o da previsdo da contratagdo no plano de contratagdes anual, sempre
que elaborado, de modo a indicar o seu alinhamento com o planejamento da
Administragdo;

III - requisitos da contratacdo;

IV - estimativas das quantidades para a contrata¢@o, acompanhadas das memorias de
céalculo e dos documentos que lhes ddo suporte, que considerem interdependéncias
com outras contratagdes, de modo a possibilitar economia de escala;

V - levantamento de mercado, que consiste na analise das alternativas possiveis para
a contratagdo, e justificativa técnica e econdmica da escolha do tipo de solugdo a
contratar, podendo, entre outras opgdes:

a) Ser consideradas contratagdes similares feitas por outros 6rgdos e
entidades, com objetivo de identificar a existéncia de novas metodologias, tecnologias
ou inovagdes que melhor atendam as necessidades da administragdo; e

b) Ser realizada consulta, audiéncia publica ou dialogo transparente com
potenciais contratadas, para coleta de contribuigdes.

VI - estimativa do valor da contratagdo, acompanhada, quando couber, dos pregos
unitarios referenciais, das memorias de célculo e dos documentos que lhe ddo suporte,
que poderdo constar de anexo classificado, se a Administragdo optar por preservar o
seu sigilo até a conclus@o da licitagao;

VII - descrigdo da solugdo como um todo, inclusive das exigéncias relacionadas a
manutengdo e a assisténcia técnica, quando for o caso;

VIII - justificativas para o parcelamento ou ndo da contratagio;

IX - demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade e de
melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis;

X - providéncias a serem adotadas pela Administragdo previamente a celebragdo do
contrato, inclusive quanto a capacitagio de servidores ou de empregados para
fiscalizag@o e gestdo contratual;

XI - contratagdes correlatas e/ou interdependentes;

XII - descrigdo de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras,
incluidos requisitos de baixo consumo de energia e de outros recursos, bem como
logistica reversa para desfazimento e reciclagem de bens e refugos, quando aplicavel;
XIII - posicionamento conclusivo sobre a adequagdo da contratagdo para o
atendimento da necessidade a que se destina.

Eventual ndo previsdo de qualquer dos contetidos descritos no art. 7°, do Decreto n® 031,
de 2023, devera ser devidamente justificada no proprio documento. No caso, verifica-se que a
Administragdo juntou o Estudo Técnico Preliminar as (fls. 09-44). Percebe-se que o referido
documento contém, em geral, os elementos exigidos pela Lei 14.133/2021 e pelo Decreto

Municipal n° 031, de 2023.
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Gerenciamento de Riscos.

Cabe pontuar que “Mapa de Riscos” nao se confunde com cliausula de matriz de
risco, a qual serd tratada quando da minuta de contrato e ¢ considerada como a caracterizadora
do equilibrio econdmico-financeiro inicial do contrato, em que se aloca, de forma prévia e
acertada, a responsabilidade das partes por possivel 6nus financeiro decorrente de eventos

supervenientes a contratagdo. O Gerenciamento de Risco se materializa pelo documento

denominado “Mapa de Riscos”, percebe-se que o mesmo foi juntado aos autos, constando nas
(fls. 136-138).

Termo de Referéncia.

Inicialmente, cumpre lembrar que é recomendével a utilizacdo do modelo de ado¢ao
do Termo de Referéncia disponibilizado pela Procuradoria Juridica, a fim de garantir o
conteudo minimo necessario, bem como a padronizacgdo e a celeridade na analise conforme o
art. 19, IV, da Lei n° 14.133, de 2021.

Recomenda-se, ainda, que as alteragdes realizadas no modelo padronizado de termo de
referéncia sejam destacadas visualmente e justificadas por escrito no processo conforme o art.
19, § 2°,daLein® 14.133, de 2021. Posto isso, o art. 6°, XXIII, da Lei n® 14.133, de 2021, define
o Termo de Referéncia como documento necessario para a contratagdo de bens e servigos, que

deve conter os seguintes parametros e elementos descritivos:

a) defini¢do do objeto, incluidos sua natureza, os quantitativos, o prazo do contrato e,
se for o caso, a possibilidade de sua prorrogagio;

b) fundamentagdo da contratagdo, que consiste na referéncia aos estudos técnicos
preliminares correspondentes ou, quando néo for possivel divulgar esses estudos, no
extrato das partes que ndo contiverem informagdes sigilosas;

¢) descrigfio da solugéo como um todo, considerado todo o ciclo de vida do objeto;
d) requisitos da contratag@o;

¢) modelo de execugdo do objeto, que consiste na defini¢do de como o contrato devera
produzir os resultados pretendidos desde o seu inicio até o seu encerramento;

f) modelo de gestdo do contrato, que descreve como a execugdo do objeto serd

acompanhada e fiscalizada pelo 6rgéo ou entidade;
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g) critérios de medig:éo e de pagamento;

h) forma e critérios de sele¢do do fornecedor;

i) estimativas do valor da contratagio, acompanhadas dos pregos unitarios
referenciais, das memdrias de calculo e dos documentos que lhe ddo suporte, com os
parametros utilizados para a obteng@io dos precos e para os respectivos calculos, que
devem constar de documento separado ¢ classificado;

j) adequagdo orgamentaria.

Em se tratando de obras e servicos de engenharia, o art. 45 da Lei n° 14.133, de 2021, também

dispoe que:

Art. 45. As licitagGes de obras e servigos de engenharia devem respeitar, especialmente,
as normas relativas a:

I - disposi¢@o final ambientalmente adequada dos residuos solidos gerados pelas obras
contratadas;

IT - mitigacdo por condicionantes e compensagdo ambiental, que serdo definidas no
procedimento de licenciamento ambiental;

Il - utilizagdo de produtos, de equipamentos e de servigos que, comprovadamente,
favorecam a reducdo do consumo de energia e de recursos naturais;

IV - avaliag@o de impacto de vizinhanga, na forma da legislag¢@o urbanistica;

V - protegdo do patrimdnio historico, cultural, arqueolégico e imaterial, inclusive por
meio da avaliagdo do impacto direto ou indireto causado pelas obras contratadas;

VI - acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

Também € necessario mencionar'que a nao utilizagdo do catalogo eletronico de
padronizagdo € situagdo excepcional, devendo ser justificada por escrito e anexada ao
respectivo processo de contratagdo (art. 6°, LI, c/c art. 19, II, e § 2° da Lei n® 14.133/2021).
Nesse contexto, em analise eminentemente formal, verifica-se que o termo de referéncia

contemplou, em geral, as exigéncias contidas na legislagdo acima citada.

Necessidade da contrata¢ao e vedacdes as especificacdes restritivas.

Como se sabe, a justificativa da necessidade da contratagdo constitui questdo de ordem
técnica e administrativa, razdo pela qual, ndo deve esta Procuradoria se pronunciar
conclusivamente acerca do mérito (oportunidade e conveniéncia) da motivacdo apresentada e
das opgoes feitas pelo administrador, exceto na eventual hipotese de afronta a preceitos legais,

0 que nao nos parece Ser 0 €aso.
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Inobstante, observe-se que sao vedadas especificagdes do objeto que, por excessivas,
irrelevantes ou desnecessarias, limitem ou frustrem a competig@o ou sua realizagdo conforme o

art. 9°, da Lein® 14.133/2021. Portanto, o gestor devera tomar as devidas cautelas para assegurar

que as especificacdes correspondam aquelas essenciais a contratacdo, e que sem as quais nio

poderdo ser atendidas as necessidades da Administragdo.
Ainda sobre esse tema, vale destacar que, caso as especificagdes somente possam ser
atendidas por uma quantidade de fornecedores considerada restrita, devera ser avaliada a

pertinéncia de retirar ou flexibilizar requisitos, de modo que se possa manter apenas aqueles

considerados indispensaveis.

Parcelamento da contratacgio e a regra geral da necessaria Adjudicacio.
Outro ponto relevante diz respeito ao parcelamento do objeto a ser contratado em
licitagdes. Em havendo divisibilidade de natureza técnica e econdmica, a regra geral € realizar

a adjudicagdo por itens, tal qual previsto na Simula TCU n° 247:

E obrigatéria a admissdo da adjudicacio por item e nio por prego global, nos
editais das licitagOes para a contratagio de obras, servigos, compras e alienagdes, cujo
objeto seja divisivel, desde que ndo haja prejuizo para o conjunto ou complexo ou
perda de economia de escala, tendo em vista o objetivo de propiciar a ampla
participac@o de licitantes que, embora ndo dispondo de capacidade para a execugéo,
fornecimento ou aquisigédo da totalidade do objeto, possam fazé-lo com relagdo a itens
ou unidades autonomas, devendo as exigéncias de habilitagdo adequar-se a essa

divisibilidade.

No caso, consta do item 8 do Estudo Técnico Preliminar justificativa para ndo aplicagio
do principio do parcelamento. Confdrmé exposté no citado documento “por motivo de
economicidade obtida pelo ganho de escala, de conveniéncia da padronizagdo dos
equipamentos e, principalmente, pela necessidade de integragdo de todas as usinas em um
mesmo sistema de monitoramento, todas usinas devem ser agrupadas em um unico lote”. Logo,

percebe-se que o agrupamento do objeto em lote tnico decorre de questdes de ordem técnica e

econdmica.

Critérios e praticas de Sustentabilidade Ambiental nas contratagdes.
Em relagdo aos critérios e praticas de sustentabilidade e impactos ambientais (art. 5°,

art. 11 IV, art. 18 §1° XTI, e §2°, da Lein® 14.133/2021), deverao ser tomados os cuidados gerais
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a seguir, inclusive por meio da priorizagdo de aquisi¢des de produtos reciclados e/ou

reciclaveis, conforme o art. 7°, XI, da Lei n° 12.305, de 2 de agosto de 2010:

Art. 7° Sao objetivos da Politica Nacional de Residuos Solidos:

XI - prioridade, nas aquisi¢des e contrata¢cdes governamentais, para:

a) produtos reciclados e reciclaveis;

b) bens, servigos e obras que considerem critérios compativeis com padrdes de
consumo social e ambientalmente sustentaveis;

Assim, as especificacdes devem conter critérios de sustentabilidade ambiental, devendo
a Administracdo formular as exigéncias de forma a ndo frustrar a competitividade. Se a
Administragdo entender que os bens nao se sujeitam aos critérios de sustentabilidade ou que as

especificagdes restringem indevidamente a competigdo em dado mercado, devera apresentar a

devida justificativa.

Feitas essas consideragdes, verifica-se que a Administra¢do fez constar, no item 12 do
estudo técnico preliminar, possiveis impactos ambientais e correspondentes medidas
mitigadoras. Como se trata de questdo eminentemente técnica, que escapa do campo da analise

estritamente juridica, ndo serdo tecidos comentarios a respeito.

Do orcamento da contratacio e da obrigatoriedade de elaboragiao de planilhas.

Quanto ao orgamento, ¢ dever da Administragdo, elaborar planilha detalhada com a
consolidagdo dos quantitativos e pregos unitarios e total da contratagdo conforme o art. 6°,
XXIII, alinea "i", art. 18, IV, e § 1°, VI, da Lei n° 14.133/2021.

Tendo em conta a natureza estritamente técnica do or¢amento, a adequagdo da
metodologia empregada para estimar o valor de mercado do objeto contratual deixara de ser
examinada por esse orgdo juridico, posto que a atribuigdo ndo afeta a formagédo juridica do
processo licitatorio ao prisma do exame ‘da estrita legalidade. Ressalta-se, contudo, que a

pesquisa de precos devera ser executada de acordo com o Decreto Municipal n.° 036, de 2023,

Feita tal ressalva, verifica-se que os precos dos custos da contratagdo foram estimados,
a partir da realizagdo de trés orcamentos distintos, realizados entre os dias 26/06/2024 a

28/06/2024, conforme consta do mapa de formagao de precos (fl. 70) e da Certiddo de Fé
Publica (fIs.71).
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Designacio formal do Agente de Contratacio e da Equipe de Apoio.

Constata-se que houve a juntada, a fl. 205, de documento que comprova a designagdo
do Agente de Contratagdo ¢ da Equipe de apoio conforme preconiza o art. 8°, § 1°, da Lei n°
14.133/2021 e do Decreto Municipal n® 032, de 2023.

Do Projeto Basico e do Projeto Executivo.

Se trata de contratagdo semi-integrada, assim conclui-se que a administragao realizou a
contratagdo de profissional especializado para a elaboragdo dos projetos béasicos obrigatorios,
nos termos do § 5° do art. 46 da Lei n.° 14.133, de 2021, atribuindo ao contratado a elaboragao
dos projetos executivos, por seu turno, também se revela obrigatdria, nos termos do § 1° do art.
46 da Lei n.° 14.133, de 2021, uma vez que se esta a tratar de servigo comum de engenharia.

Dito isso, verifica-se que o projeto basico foi elaborado por profissional contratado pela -
Administragdo Publica, constando das fls. 84-110. Como se trata do regime de execucdo de
contratacdo semi-integrada, a confeccdo do Projeto Executivo ficard a cargo da futura

contratada conforme o art. 6°, XXXIII, da Lein.° 14. 133, de 2021.

Da participacio de ME, EPP e Cooperativas.

O Decreto n° 162, de 4 de dezembro de 2015 prevé tratamento favorecido, diferenciado

e simplificado para as microempresas ¢ empresas de pequeno porte nas contratagdes publicas
de bens, servigos e obras.

O art. 6° do referido Decreto Municipal estabelece que, nos itens ou lotes de licitagdo
cujo valor esteja abaixo de RS 80.000,00 (oitenta mil reais), a participagdo no processo
licitatorio deve ser exclusivamente destinada as microempresas e empresas de pequeno porte.
Nas contratagdes com prazo de vigéncia superior a 1 (um) ano, sera considerado o valor anual
do contrato para aplicagdo. '

Por outro lado, prevé o art. 8° do Decreto n° 162/2015 que, na aquisi¢do de bem de
natureza divisivel, quando os itens ou lotes de licitagdo possuirem valor estimado superior a R$

80.000,00 (oitenta mil reais), devera ser reservada cota de até vinte e cinco por cento do objeto

para a contratagdo de microempresas e empresas de pequeno porte. Os 6rgaos e entidades

Rua Dr. Oswaldo Cruz, 555 - Fone/Fax (45) 3256-8000 - CEP 85.998-000 - Mercedes - PR
E-mail: mercedes@mercedes.pr.gov.br - CNPJ 95.719.373/0001-23
www.mercedes.pr.gov.br



Municipio de Mercedes &2
Estado do Parana

contratantes poderdo deixar de observar as cotas reservadas quando justificar a existéncia de

prejuizo para a contratagdo do conjunto ou do complexo do objeto. Ha, ainda, previsdo

facultativa de estabelecimento, nos instrumentos convocatorios:

e de exigéncia de subcontratagdo de microempresas ou empresas de pequeno porte
nos termos do art. 7° do Decreto n°® 162, de 2015;

e de prioridade de contratagdo de microempresas e empresas de pequeno porte
sediadas local ou regionalmente, até o limite de dez por cento do melhor prego valido

nos termos do art. 9°, II, do Decreto n°® 162, de 2015.

Registre-se que os tratamentos diferenciados previstos no presente topico também se

aplicam as cooperativas com receita bruta equivalente a das empresas de pequeno porte, por

forca do art. 34 da Lein® 11.488, de 15 de junho de 2007.

Por fim, os tratamentos diferenciados devem ser afastados quando incidente alguma das

situagdes previstas no art. 10 do Decreto Municipal n® 162, de 2015, o que requer a devida

justificativa. Disp&e referido artigo:

Art, 10. Nao se aplica o disposto nos art. 6° ao art. 8° quando:

I - ndo houver o minimo de trés fornecedores competitivos enquadrados como
microempresas ou. empresas de pequeno porte sediadas local ou regionalmente e
capazes de cumprir as exigéncias estabelecidas no instrumento convocatorio;

II - o tratamento diferenciado e simplificado para as microempresas e as empresas de
pequeno porte ndo for vantajoso para a administragéo publica ou representar prejuizo
ao conjunto ou ao complexo do objeto a ser contratado, justificadamente;

III - a licitagdo for dispensédvel ou inexigivel, nos termos dos arts. 24 e 25 da Lei n°
8.666, de 1993, excetuadas as dispensas tratadas pelos incisos I e 1I do caput do
referido art. 24, nas quais a compra devera ser feita preferencialmente por
microempresas e empresas de pequeno porte, observados, no que couber, os incisos I,
II e IV do caput deste artigo; ou

IV - o tratamento diferenciado e simplificado ndo for capaz de alcangar,
justificadamente, pelo menos um dos objetivos previstos no art. 1°.

Diante disso, verifica-se que, no caso, a estimativa do valor da contratag@o da obra ¢ de

RS 2.142.554,83 (dois milhdes, cento e quarenta e dois mil, quinhentos e cinquenta e quatro

reais e oitenta e trés centavos), portanto ultrapassa os R$ 80.000,00 (oitenta mil reais), ndo

sendo o caso de licitagdo destinada exclusivamente a participagdo de microempresa ou empresa

de pequeno porte.
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No caso, poderia haver a exigéncia de subcontratagdo de microempresa ou empresa de
pequeno porte, nos termos do inciso II do art. 48 da Lei Complementar n.° 123/2006. Trata-se,

entretanto, de mera faculdade, ndo havendo previsdo neste sentido no edital.

Das Minutas Padronizadas — Edital e Contrato.

Recomenda-se sempre a utilizagdo das minutas disponibilizadas pela Procuradoria
Juridica, conforme art. 19, IV, e § 2°, c/c art. 25, § 1°, da Lei n° 14.133/2021, bem como que as
altera¢Oes realizadas nos modelos sejam destacadas visualmente e justificadas por escrito no
processo conforme o art. 19, § 2°, da Lei n® 14.133/2021. A padronizag¢do de modelos de editais
e contratos € uma medida de eficiéncia e celeridade administrativa.

Assim, a utilizagdo da minuta-padrio disponibilizada pela Procuradoria Juridica, no
presente caso, ao tempo em que revela'ser‘medida de eficiéncia, acaba por restringir a analise
juridica a ser elaborada, tornando-se desarrazoada a revisdo e a analise minuciosa de cada
clausula da minuta trazida, pois tal medida iria, na verdade, de encontro a finalidade pretendida
com a padronizagao.

Os requisitos e elementos a serem contemplados na minuta de edital sdo aqueles
previstos no art. 25, caput, da Lei n° 14.133/2021, com as devidas adaptagdes as especificidades
de cada contratacao.

No caso, verifica-se que a Administragdo utilizou o modelo da minuta disponibilizado
pela Procuradoria Juridica: Documento de Formalizagdo de Demanda; Estudo Técnico
Preliminar, Termo de Referéncia, Edital de Concorréncia e Contrato, conforme certificagdo
processual. Quanto a minuta do instrumento de contrato, consigna-se que houve a previsao de
clausula 3.1.1 que trata de “Matriz de Risco”, consoante prescreve o art. 22, § 3°, da Lei n.°

14.133, de 2021.

Da disponibilidade or¢amentaria.

No presente caso, em atengao ao art. 6°, XXIII, "j", ¢/c art. 18, caput, da Lei n° 14.133,
de 2021, consta na fl. 204 a declarag@o do setor competente acerca da previsdo dos recursos
or¢amentarios necessarios para fazer face as despesas decorrentes da futura contratagdo, com a

indicag@o da respectiva rubrica.
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Alerta-se, ainda, para a necessidade de juntar ao feito, antes da celebragdo do contrato
administrativo ou do instrumento equivalente, a nota de empenho suficiente para o suporte
financeiro da respectiva despesa, em atengdo ao disposto no art. 60 da Lei n® 4.320, de 17 de
margo de 1964. b '

Necessario destacar, outrossim, que o atendimento ao art. 16, I e II, da Lei
Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000, somente serd necessario se as despesas que
amparam a agdo or¢amentaria em apreco nao forem qualificaveis como atividades, mas, sim,
como projetos, isto €, se ndo constituirem despesas rotineiras, como estabelece a Orientagdo
Normativa AGU n°® 52/2014 ("As despesas ordinadrias e rotineiras da administracdo, ja
previstas no or¢amento e destinadas a manutengdo das agoes governamentais preexistentes,
dispensam as exigéncias previstas nos incisos I e Il do art. 16 da Lei Complementar n° 101, de
2000").

Neste sentido, registra-se que consta na fl. 203 certiddo dando conta que a contratagdo
pretendida se trata de despesa administMtiya considerada ordinaria, ja prevista no orgamento
e destinada a manutencgdo de agdo preexistente, pelo que resta dispensada a juntada aos autos

dos documentos indicados no art. 16, I e I, da Lei de Responsabilidade Fiscal.

Da publicacio do Edital e da Lei de Acesso a Informacio.

Conforme art. 54, caput ¢ §1° c/c art. 94 da Lei n® 14.133/2021, ¢é obrigatoria a
divulgagdo ¢ a manuteng@o do inteiro teor do edital de licitagdo e dos seus anexos e do termo
de contrato no Portal Nacional de Contratagdes Publicas e a publicacdo de extrato do edital no
Didrio Oficial do Municipio, bem como em jornal de grande circulagao.

No caso, por se tratar de uma contratacao semi-integrada, deve ser observado o prazo

minimo de 35 (trinta e cinco) dias uteis, contados a partir da data de divulgagdo do edital de
licitagdo, para a apresentacdo das propostas e lances, uma vez que o objeto se trata de servigo
de engenharia, conforme o art. 55, II, “d”, Lei n® 14.133/2021.

Destaca-se também que, apds a homologagdo do processo licitatério, € obrigatéria a
disponibilizagdo no Portal Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP) dos documentos
elaborados na fase preparatéria que porventura ndo tenham integrado o edital e seus anexos,

conforme determina o art. 54, § 3°, da Lei n°® 14.133/2021.
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Registra-se, entretanto, que por forga do Decreto n.* 175, de 18 de outubro de 2023, nos
termos que faculta o art. 176, III, da Lei n.° 14.133, de 1° de abril de 2021, o Municipio de
Mercedes-PR optou por ndo adotar o Polrtal Nacional de Contrata¢des Publicas (PNCP) por ora.
Enquanto ndo adotado expressamente o Portal Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP), as
providéncias que demandarem divulgacao por tal meio, previstas nos Decretos Municipais que
regulamentam a Lei n.° 14.133/2023, em especial o Decreto Municipal n.° 032, de 24 de marco
de 2023, Decreto Municipal n.° 033, de 24 de margo de 2023, Decreto Municipal n.° 034, de 24
de margo de 2023, Decreto Municipal n.° 035, de 24 de margo de 2023 ¢ o Decreto Municipal
n.° 040 de 24 de margo de 2023, deverdo ser efetivadas na forma do pardgrafo unico do artigo

1° do Decreto n.° 175, de 2023. Confira-se:

Art. 1° ...

Paragrafo unico. Enquanto ndo adotado o PNCP, a Administragdo Direta,
autdrquica e fundacional do Municipio de Mercedes, devera:

I - publicar, em didrio oficial eletrénico, as informacdes que a Lei n.°
14.133/2023 exige que sejam divulgadas em sitio eletronico oficial, admitida

a publicagdo de extrato;

II - disponibilizar a versao fisica dos documentos em suas reparti¢des, vedada

a cobran¢a de qualquer valor, salvo o referente ao fornecimento de edital ou
de copia de documento, que ndo serd superior ao custo de sua reproducdo
grafica.

Ademais, de acordo com a Lei Estadual n.° 19.581, de 04 de julho de 2018, e com o
Acordido n.® 2210/22 — Tribunal Pleno, do Tribunal de Contas do Estado do Parana, devera ser

disponibilizada a integra do processo licitatorio, em tempo real, no site oficial do Municipio.

4 — CONCLUSAOQ.

Em face do exposto, manifesta-se esta Procuradoria pela REGULARIDADE

JURIDICA do procedimento submetido ao exame desta unidade consultiva, ressalvado o juizo
de mérito da Administracdo e os aspecfos 'técnicos,'econc“)micos e financeiros, que escapam a
analise deste orgao.
E o parecer, passivel de ser censurado ou deliberado por outro entendimento que,
devidamente fundamentado, comprove melhor resguardo aos interesses do Municipio.
Rua Dr. Oswaldo Cruz, 555 - Fone/Fax (45) 3256-8000 - CEP 85.998-000 - Mercedes - PR

E-mail: mercedes@mercedes.pr.gov.br - CNPJ 95.719.373/0001-23
www.mercedes.pr.gov.br



Municipio de Mercedes Q5”’@
Estado do Parana

Mercedes-PR, 02 de Outubro de 2024.

RODRlGO ADO LFO Assinado de forma digital por

.RODRIGO ADOLFO PERUZZO
PERUZZO Dados: 2024.10.02 17:01:51 -03'00'
Rodrigo Adolfo Peruzzo
PROCURADOR JURIDICO
OAB/PR 126260
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CERTIDAO REFERENTE A MATRIZ DE RISCOS

CERTIFICO que nos autos do procedimento licitatdrio, relativo a Contratagdo de empresa de
engenharia especializada para fornecimento ¢ implantagdo de Usinas de Geragdo de Iinergia
Solar Fotovoltaica (UFV) conectadas a rede de distribuigdo de cnergia da Concessiondria, de
acordo com o Instrumento de Repasse 4115853/2023, celebrado entre o Municipio de Mercedes
- PR ¢ a Caixa Econdmica Federal — Programa Itaipu Mais Que Energia, houve equivoco ao ndo
juntar a Matriz de Riscos com o documento inicial “T'ermo de Referéncia”. No intuito de sanar o
cquivoco anteriormente indicado, junta-se, neste momento, a Matriz de Riscos aos autos do
procedimento em curso.

Mercedes — PR, 03 de outubro de 2024

Simoni Berger Ristow
Membro da Equipe de Apoio
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Nota Orientativa: (APAGAR NA VERSAO PARA IMPRESSAO E JUNTADA AO PROCESSO)

A Matriz de Risco é documento balizador para definir as responsabilidades tanto do CONTRATANTE quanto da CONTRATADA,
sendo ainda documento integrante do CONTRATO a ser firmado, de forma a identificar os riscos e consequéncias, medidas
mitigadoras, responsabilidades pelo énus financeiro.

De acordo com a Lei n® 14.133/2021, em seu Art. 22, § 3° existe a obrigatoriedade da elaboracdo de Matriz de Risco entre
Contratante e Contratado, como segue:

§ 3° Quando a contratagdo se referir a obras e servigos de grande vulto ou forem adotados os
regimes de contratagéo integrada e semi-integrada, o edital obrigatoriamente contemplara matriz
de alocagéo de riscos entre o contratante e o contratado.

Podem ser previstas trés formas de alocagéo de riscos:

1) Alocacdo ao CONTRATANTE: riscos que sdo assumidos e gerenciados pelo CONTRATANTE;
2) Alocagdo a CONTRATADA: riscos que sao transferidos a CONTRATADA, devendo os mesmos serem levados em conta na
elaboragao da proposta de pregos;

3) Alocagao de riscos a ambas as partes: riscos que sdo assumidos e gerenciados por ambas as partes, com reparticdo de
responsabilidades, em grau que pode ndo ser equivalente.

Matriz de riscos nao é mapa de riscos.
Em ambito local, incidem as regras abaixo:

Decreto Municipal n.° 031/2023

Art. 3°. A fase preparatéria do processo licitatério é caracterizada pelo planejamento e deve compatibilizar-se com o plano de
contratacées anual de que tratam os arts. 4° e 5° deste Decreto, e com as leis orgamentarias, bem como abordar todas as
consideragdes técnicas, mercadologicas e de gestdo que podem interferir na contratagao, compreendidos:

{ie)

X - a analise dos riscos que possam comprometer o sucesso da licitagéo e a boa execugédo contratual;

()

Decreto Municipal n.° 042/2023 (regulamento da analise de riscos)

Artl2%; .

D)

§ 5° Os riscos serao avaliados de acordo com a seguinte escala de probabilidade:

| - raro: acontece apenas em situacdes excepcionais; ndo ha histérico conhecido do evento ou ndo ha indicios que sinalizem sua
ocorréncia; ]

Il - pouco provavel: o histérico conhecido aponta para baixa frequéncia de ocorréncia no prazo associado ao objetivo;

Il - provavel: repete-se com frequéncia razoavel no prazo associado ao objetivo ou ha indicios que possa ocorrer nesse horizonte;

IV - muito provavel: repete-se com elevada frequéncia no prazo associado ao objetivo ou ha muitos indicios que ocorrera nesse
horizonte;

V - praticamente certo: ocorréncia quase garantida no prazo associado ao objetivo.

§ 6° Os riscos serdo avaliados de acordo com a seguinte escala de impacto:

| - muito baixo: compromete minimamente o atingimento do objetivo; para fins préaticos, ndo altera o alcance do objetivo/resultado;
I - baixo: compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas ndo impede o alcance da maior parte do objetivo/resultado;
1l - médio: compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado;

1V - alto: compromete a maior parte do atingimento do objetivo/resultado;

V - muito alto: compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento do objetivo/resultado.

Observacdes:
I

Risco: Descrever o evento provavel que pode comprometer/prejudicar a contratagdo e a execugao do futuro contrato.

Consequéncia: Descrever o que o risco pode acarretar.
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Medidas Mitigadoras: Prever medidas que podem eliminar ou diminuir o risco.

Acdo de Contingéncia: Descrever o que dever ser feito, e quem deve fazer, se o risco se concretizar, se o evento provavel

acontecer.

MATRIZ DE RISCOS

OBJETO: USINA SOLARES

RISCOS POSTERIORES A CONTRATACAO:

1-CASO FORTUITO E FORCA MAIOR

Risco 1

Eventos seguraveis caracterizados como de for¢a maior ou caso fortuito que
prejudiquem a continuidade dos servigos ou clevem os custos incorridos pelo
contratado.

pela Solucao e
Custeio

‘Risco2

Probabilidade:

Probabilidade: | RARO | Impacto: | MEDIO | Classificacdo: | BAIXO
Consequéncia: | Atraso do cronograma. Custos adicionais.
Medidas Deve ser previsto ¢ realizado o Seguro de Riscos de Engenharia.
Mitigadoras: b it - ) S e
Responsavel CONTRATADA.

Eventos ndo-scguraveis caracterizados como de forga maior ou caso furtuito
que prejudiquem a continuidade dos servigos ou elevem os custos incorridos
pelo contratado.

RARO | Impacto: | MEEDIO | Classificaciio: | BAIXO

Consequéncia:

Atraso do cronograma. Custos adicionais. Necessidade de recomposigdo do
equilibrio Econdmico-financeiro. -

M cdi&is
Mitigadoras:

Recomposi¢@o do equilibrio Econdmico-financeiro, na forma da Lei.

Responsavel
pela Solucio e
Custeio

CONTRATANTE.

2 - REGULATORIOS/LICENCIAMENTOS

Risco 1

Probabilidade:

Dificuldade para aprovacio dos pxo?ctosﬁﬂﬂo éwl\/lunicrif)'aliaaag ¢ demais
_Orgdos pertinentes.
RARO [ Impacto:

[MTBAIXO | Classifieagio: | BAIXO
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Consequéncia: | Atraso no uonogjmma dos plO_]LlOS ¢ Inicio da cxccugao das obras. Custos
L= B adicionais devido a altcracdes para atendimento a legislag@o

Medidas Desenvolvimento dos projetos, desde as fases inicias com alinhamento as
Mitigadoras: legislagdes cabiveis. Consulta junto aos Orgdos competentes desde as fases
ot . inicias de elaboragdo dos projetos. -

Responsavel CONTRATANTE.

pela Solucio ¢
Custeio

Rlsu) 3

Dificuldades para obtengdo das licengas ¢ alvards para inicio ¢ cxcpu(,ao “das
obras.

Probabilidade:

RARO [ Impacto:  [MTBAIXO | Classificagio: | BAIXO

Consequéncia: | Atraso no cronograma de obra. Possibilidade de custos adicionais pela
solicitacdo de alteragdes dos projetos bem como estudos para licenciamento

i | ambiental. -

Medidas Contato desde os LS‘LdélOS iniciais do contrato ]unto aos ()1gaos compctcntcs

Mitigadoras: | para providéncias a tempo todas as exigéncias para cxecugdo da obra.

Responsavel CONTRATANTE.

pela Solucio e
Custeio

3 - PROJETO
Risco 1 Inadequagao/defeito do projeto basico. Ir
Probabilidade: | PCO. PROV. | Impacto: | MEDIO | Classificacdio: | MIEDIO

Conscquéncia:

Atraso no cronograma. Modiﬁcag;éo nos custos cm relagdo ao orgamento
csumatwo

Medidas
Mitigadoras:
Responsavel

pela Solucdo e
Custeio

Realizar prévio  levantamento do local da 1mcrvcnqao bem como, da |
necessidade a ser satisfeita com a mesma, de modo desenvolver o projeto
basico com o maior nivel de precisdo possivel. g g

CONTRATANTE.

Rl_su) 5

Ajustes/modificagdes nas definigdes do  projeto  basico  devido

desdobramentos do projeto executivo.

aos |

Pfobabilidade:

PCO. PROV. | Impacto: | MEDIO | Classificagdo: | MEDIO

Consequéncia: | Atraso no cronograma. Modificagdo nos custos em relagdo ao or¢camento
7 | estimativo. 7

Medidas Avangar o pl‘O](,lO com a maior brevidade possivel ¢ de mancira simulténca
Mitigadoras: com os complementares, a fim de que possiveis incompatibilidades sejam
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Responsavel
pela Solucdo ¢
Custeio

CONTRATADA.

7lr{iéé0 3

Projctos realizados de maneira inadequada ou incficiente, com indicagdo de
solugdes ndo condizentes com as diretrizes e especificagdes do anteprojeto.

Probabilidade: | RARO | Impacto: | MEDIO | Classificacdo: | BAIXO

Consequéncia: | Atraso no cronograma devido a maior necessidade de prazo para analisc ¢

i maior demanda de ajustes. d

Medidas Desenvolver os projetos com o maior nivel de detalhamento possivel, bem

Mitigadoras: como em constante contato com a CONTRATANTLE. Néo pagamento s¢ o0s
niveis de servico exigidos nos critérios de aceitabilidade expostos no Termo de
Referéncia ou Critério de Pagamento ndo forem atingidos.

Responsavel CONTRATADA.

pela Solucio e
Custeio

Risco 4

Demora na andlise dos projetos desenvolvidos dentro das ctapas clencadas no
Termo de Referéncia, por parte da Contratante.

Pt'jo-brzrlbilidarde:

RARO | Impacto: MT BAIXO | Classificagio: | BAIXO

Consequéncia:

Atraso no cronograma devido a impossibilidade de avangado pela néo
aprovacao.

Medidas Comunicagdo prévia sobre as datas de entrega dos projetos para organizacio
Mitigadoras: dos fluxos internos da contratante, entrega dos projetos com o maior nivel de
BTl detalhamento possivel e de acordo com as especificagdes necessarias.
Responsavel CONTRATANTE.

pela Solucio e
Custeio

Risco5

ModificagGes/complementagdes de projeto apos o infeio da exceugdo da obra.

| MT BAIXO | Classificagdio: | BAIXO

Probabilidade: | RARO l Impacto:

Consequéncia: | Atraso no cronograma. Modificagdo nos custos em relagdo ao orgamento
Medidas Realizagdo de intervengdes ¢  testes para previsdio de  eventuais
Mitigadoras: comportamentos das solugdes adotadas ¢ ndo previstos em projeto.
Responsavel CONTRATADA.

pela Solucio e
Custeio

Rlsco 6 Erros de projeto. et
Probabilidade: | RARO ] Impacto: 1 MEDIO ’ Classificaciio: l BAIXO
Consequéncia: | Atraso no cronograma. Modificagdo nos custos em relagdo ao or¢amento

estimativo. Iiventuais reandlises ¢ aprovagdes.

Rua Dr. Oswaldo Cruz, 555 — Fone/Fax (45)3256-8000 — CEP 85998-000 — Mercedes — PR

e-mail: licitacao@mercedes.pr.gov.br — CNPJ 95.719.373/0001-23
www.mercedes.pr.gov.br
Pagina | 4




Pag.

239

Municipio de Mercede

Estado do Parana

Medidas
Mitigadoras:
Responsavel
pela Solucio ¢
Custeio

No desenvolvimento do projeto executivo, o contratante deve assegurar-sc da
qualidade, completude ¢ compatibilidade do mesmo.
CONTRATADA.

‘Risco7

Pr ()bdbllldddt
(,onscqucnua.

Mudang,as drqunctomc()s ¢ de pl()]LtOS complcmcntcucs p()l
‘Contratante, apos aprovagdo ja cnviada. B - o
RARO | Impacto: | MEEDIO | Classificacio: | BAIXO
Atraso no cronograma. Modificagdo nos custos em relagdo ao orgamento
cstimativo.

partc da

Analise dctalhada das entregas, com documentacdo de todas as demandas de

Medidas
Mitigadoras: | ajustes bem como emissdo de relatério de aprovagdo de ctapa dos projetos.
Responsavel CONTRATANTE.

pela Solucao e
Custeio

Risco 8

Mudang,as arquitetonicos e de projetos complementares por parte de ouuos
‘Orgios competentes.

Probabilidade: | RARO | Impacto: | MIEDIO | Classificagio: | BAIXO

Consequéncia: | Atraso no cronograma. Modificagdo nos custos ¢cm relagdo ao or¢amento
s | estimativo. e

Medidas Analisc detalhada de toda a lcglsla(,ao pcmncnlc pald a cxccugao da

Mitigadoras: cdificagdo. Contato desde os estdgios iniciais do contrato junto aos Orgdos

competentes para providéncias a tempo todas as exigéneias para execugdo da

) obra. B

Responsavel CONTRATANTE.

pela Solucao e

Custeio )

—~ TECNOLOGICOS

Rlsco 1

Probabilidade:
Consequéncia:

Medidas
Mitigadoras:
Rcsponsdvcl
pela Solucdo e
Custeio

| CONTRATADA.

=

Necessidade de modificagdo das tecnologias c/ou de cquipamentos prcvmos
_em projeto devido a obsolescéncia dos mesmos.

RARO | Impacto:  [BAIXO | Classificagio: | BAIXO
Necessidade de atuall/agao das ‘LLLHOl()gldS ¢ equipamentos a fim de que nédo

scjam implantados sistemas/materiais obsolctos. Custos adicionais
_diminuidos.

ou

Atengdo as tendéncias de mercado.
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5- CONSTRUCAO

Risco 1

Detecgdo de condi¢des apds o inicio das obras que cnscjem a alteragdo das
solu¢des conforme o previsto.

pela Solugio ¢
Custeio

Probabilidade: | RARO | Impacto: | MEEDIO | Classificagdio: | BAIXO
Consequéncia: | Modificagdo nos custos em rela¢@o ao or¢amento estimativo. -
Medidas Realizar ensaios/testes com antecedéncia a compra de materiais/inicio integral
Mitigadoras: de operagdes que indiquem este tipo de risco. Contratada deve ter seguro
b contra riscos de engenharia. -
Responsavel CONTRATADA.

Risco2
Probabilidade:
Consequéncia:

Perda de servigos, por imprudéncia, negligénceia, impericia da Contratada.

_____ l_!_r_npacto: vF\/Il'iDI() _'Télassiﬁcac;ﬁo:— ‘TSXIXO
Atraso do cronograma. Modificagdo nos custos ecm relagdo ao orgamento
cstimativo.

pela Solucio e
Custeio

‘Medidas Atender as especificagdes de projeto, a legislag@o, as normas técnicas, a boa
Mitigadoras: técnica. Contratagdo de Seguro de Riscos de Engenharia pela Contratada.
Responsavel CONTRATADA.

Risco3 |
Probabilidade:
Consequéncia:

Mitigadoras:
Responsavel
pela Solucio ¢
Custeio

| de Scguro de Riscos de Engenharia pela Contratada.

Perda, roubo ou dano de material ou equipamento. -
RARO  [Impacto:  [MEDIO [ Classificagio: | BAIXO

Atraso do cronograma. Modificagd@o nos custos em relagdo ao orgamento
A Contratada deve manter vigilancia permanente no local de obra. Contratacdo

CONTRATADA.

pela Solucio e
Custeio

Risco 4 Erros de Exccugdo. _ v
Probabilidade: | PCO. PROV. | Impacto: | MEDIO | Classificagdo: | MEDIO
Consequéncia: | Atraso no cronograma da obra. Modificagdo nos custos em relagdo ao

i | orgamento estimativo. = "
Medidas Investir na qualidade do projeto ¢ da especificagdo técnica. Primar pela
Mitigadoras: | qualidade dos servigos de execugdo da obra. R
Responsavel CONTRATADA.

Risco 5

| especializados para realizagdo das atividades previstas.

Dificuldades em cncontrar mao de-obra, scrvigos ¢ equipamentos
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Prohabilidade: |

Consequéncia:

PCO.PROV. | Impacto:

Pag.
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" [BAIXO | Classificago: | MEDIO
Atraso no cronograma da obra. Modlﬁcdgdo nos custos em rcld@a() ao
or¢amento estimativo.

Medidas Plancjamento de compras ¢ (,Olltldld(,OC% relacionadas a operagdes cspcuals

Mitigadoras: | com antccedéneia suficiente para resolver cstas questdes ou  plancjar
modifica¢des de estratégia com o menor prejuizo financeiro ¢ de tempo

ol possivel. o

Responsavel CONTRATADA.

pela Solugio e
Custeio

Rlsu) 6

Pl‘()bdbllldddc

Rccusa de matcncus métodos ¢/ou pessoal por parte da I 15Lahxdg,ao

PCO. PROV. | Impacto: | BAIXO [ Classificacdo: | MEDIO

Consequéncia:

Medidas
Mitigadoras:

Atraso no cronograma da obra. Modlhcaqao nos custos cm 1cld<,do ao |

~or¢amento Ls‘umatwo

Envio de amostras dos futuros materiais cmpmgados para avaha(,ao pdd
I'iscalizagdo. Contratacdo de parceiros de qualidade comprovada para
fornecimento de materiais ¢ insumos, com consulta prévia a Fiscalizagdo.

Responsavel
pela Solucao e
Custeio

CONTRATADA.

pela Solucio e
Custeio

Risco 7 Problemas na estrutura de edifica¢des vizinhas.
rl’robabllldade RARO [ Impacto: | MT BAIXO ( Classificacao: [ BAIXO
Consequéncia: | Custos cxtras para reparagdo das edificagdes conforme exigéncia legal.
Medidas Realizar estudo de campo previamente ao inicio das obras para documentar a
Mitigadoras: situagdo das cdificagdes no entorno da obra, ¢ assim avaliar os reais danos que
| aobracmsipossa er causado. o it e s Sk
Responsavel CONTRATADA.

6-E C()N()MIC()

Riscol
1’r0babilidadc:

Inadimpléncia do C ontratante

PCO. PROV. | Impacto:  [MEDIO | Classifica

Consequéncia:

Atraso do cronograma. Modifica¢do nos custos em 10149&0 ao mgamcnto
estimativo. Incidéncia de penalidade pecuniaria ¢ possivel pedido de rescisdo
contratual.

HMcdidas

Mitigadoras:
Responsavel
pela Solucao e
Custeio

A pOSSlblhdddL de SOIICIIdg,dO de reequilibrio econdémico *0 atenderd a legislacao
em vigor, bem como a solicitagdo de rescisdo por parte da contratada.

CONTRATANTE
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Aumento de j Juros impostos, délar.

RARO | Impacto: | MEDIO

Modifica¢@o nos custos em relagdo ao or¢amento cstimativo.

Medidas A empresa ¢ 0 Munluplo devem considerar as flutuagdes no mercado
Mitigadoras: financeiro/tributério. -
Responsavel CONTRATANTE.
pela Solucao ¢
Custeio !
! l{lsw 3 Problemas de Liquidez financeira pelo contratado.
Probabilidade: | PCO. PROV. | Impacto: | BAIXO | Classificaciio: | BAIXO
Consequéncia: | Atraso no cronograma de obras.
Medidas Apresentagdo de capital financeiro no valor maximo permitido pela 1cg191agao
Mitigadoras: | bem como apresentagdo de Seguro Risco de Engenharia.
Rtspons‘wcl CONTRATADA.
pela Solucao e
Custeio T S-S
MATRIZ DE RISCOS (CLASSIFICACAO)
I Muito Alto 5
M Alto 4
p
A Médio 3
C
T Baixo 2 Médio
9 Muito baixo 1 Médio Médio

2 3 4 5

Raro Pouco Provavel Provavel Muito Praticamente
Provavel certo
PROBABILIDADE
Mercedes PR, 18 de SETEMBRO de 2024

(Nonft e assmatM!a)iolpio de Meroades
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